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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Cates Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu’na:
1) Gariis

Cates Elektrik Uretim A.S. nin (“Sirket™} 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin y1llik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiimiize gore, yoénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim dnemli ySnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2)  Gdriigiin Dayana

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca (“SPK”) yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yiiritiilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yilhk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin
Sorumluluklar: béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hitkkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarimn, goriigiimiiziin olugturulmas! igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara Iligkin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 3 Mart
2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve SPK’nin
II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne (*Teblig”) gore

yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giinlinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢}  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yihmin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan
olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme galigmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yéneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlifi’un ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetginin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarh olup olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda goriig vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiirtitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptif
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifina ve
gergegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Seckin Ozdemir’dir.

afiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
dPEimst & Young Global Limited

Secki FrRsir,
Sorumlu Denetgi

3 Mart 2025
Istanbul, Tiirkiye

(2)
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RAPOR VE SiRKET
HAKKINDA BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2024 - 31.12.2024
TiICARET SiCiL BiLGiSi
TiICARET SiCiL NUMARASI: 8907

TICARET iSMi: CATES ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETI

ADRES: SAHINLER MAHALLESI SAHINLER
(KUME EVLER) YATAGAN TERMIK SANTRALI
SITESI NO: 259/1 YATAGAN/MUGLA
CIKARILMIS SERMAYE: 165.200.000,00 TL
KAYITLI SERMAYE TAVANI: 300.000.000,00 TL

SIRKET TESCIL TARIHi: 19.09.2014

MERSIS NO: 0165029763900019

Cates Elektrik Uretim A.S.
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Borsa (BIST)'da islem Gérme Tarihi: 7 Aralik 2023 l QATA LAéZl
islem Gérdugii Borsa: Borsa istanbul TERMIK SANTRALI

islem Gérdugl Pazar: Yildiz Pazar

islem Kodu: CATES

ISIN: TRECATS00015

islem Gérdugu Endeksler:

BIST Hizmetler / BIST Elektrik / BIST Yildiz / BIST Halka Arz /
BIST Tum / BIST Tum-100 / BIST Katilim Tum / BIST 500
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Risk Yonetimi ve Finansal

Bir Bakista Genel Midir Mesaji ve B Kurumsall
CATES 2024 Yili Faaliyetleri Strdtrtleniliric Yénetim ic Denetime lliskin Bilgiler Bilgiler
S N
_‘%’_ Toplam Kurulu Gug Toplam Calisan Sayisi §4}4 Bf:t?rmggggggma
Rakamlarla 2024 -1 314,68 MW 381 Kisi 2.286 GWh
Net Satis Gelirleri Toplam Varliklar Emre Amadelik Orani Elektrik Uretimi (Brit)
(Milyon TL) (Milyon TL) (%) (Gwh)

2023 2024 2023 2024 2023

Toplam Yatirnm Miktan

Faaliyet Kari/(Zaran)
(Milyon TL)

(Milyon TL)

0]

2023 2024 2023 2024

03 Cates Elektrik Uretim A.S.
2024 Faaliyet Raporu

2024 2023 2024
Ozet Kalemler 31.12.2024 31.12.2023
Net Satis Gelirleri (Milyon TL) 5.398 7.646
Toplam Varliklar (Milyon TL) 9.397 16.133
Toplam Yatirim Miktari (Milyon TL) 0 84
Faaliyet Kari/(Zaran) (Milyon TL) 142 1.414
Elektrik Uretimi Briit (GWh) 1.906 2.033
Emre Amadelik Orani %75 %80
Toplam Calisan Sayisi 381 381
Uretim Kapasitesi (GWh) 2.286 2.286
L Toplam Kurulu Guig (MW) 314,68 314,68 )
Gates Elektrik Uretim A.S. 04

2024 Faaliyet Raporu




Bir Bakista
CATES
—\

Rakamlarla 2024

Genel Mudur Mesaiji ve
2024 Yih Faaliyetleri

Surdurulebilirlik

Ozet Kalemler 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat (Milyon TL) 5.398 7.646
Briit Kar / (Zarar) (Milyon TL) 456 1.210
FAVOK (Milyon TL) 991 2.422
Faaliyet Kari / (Zarari) (Milyon TL) 142 1.414
Donem Net Kan / (Zarari) (Milyon TL) (3.429) 2.197
‘ Hisse Basina Kazang / (Kayip) (TL) (20,76) 15,85 )

Ozet Kalemler 31.12.2024 31.12.2023
Nakit ve Nakit Benzerleri (Milyon TL) 399 1.651
Net Finansal Borg/ Ozkaynak (%) -3,77 1,55
Net Finansal Bor¢/ FAVOK -0,3x 0,1x

\,

OCAK SUBAT MART NiSAN

PTF-TL 1,94290 1,957.68 2,190.11 1,764.04

MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

2.047,32 2.095,23

2.588,83 2.574,15  2.395,78

EKIM  KASIM  ARALIK
2.33571 2.463,14 2.446,22

PTF-USD 64,84 63,85 68,71 54,66 63,59 64,58 78,82 76,76 70,56 68,36 71,70 70,14
2023 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM  ARALIK
PTF-TL  3.431,49 2.802,71 2.126,22 1.770,82 1.907,28 1.623,92 1.977,40 2.251,01 2.006,84 2.249,84 2.066,91 2.075,00
PTF-USD 182,96 148,92 112,18 91,80 97,12 70,33 74,95 83,60 74,57 81,00 72,37 71,52

Bilanco Kalemleri (Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2023

Toplam Varliklar 9.397 16.133
Toplam Ozkaynaklar 8.392 11.670
Toplam Finansal Borg 83 1.832
Net Finansal Borg -316 181

05 Gates Elektrik Uretim A.S.
2024 Faaliyet Raporu

Risk Yonetimi ve Finansal
I¢ Denetime lliskin Bilgiler Bilgiler
Ozet Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 1.732.451.233 3.138.034.706
Duran Varliklar 7.664.852.173 12.994.999.159
Toplam Varlhklar 9.397.303.406 16.133.033.865
Kisa Vadeli YUkumldltkler 299.004.644 2.878.546.323
Uzun Vadeli Yiakimlultkler 706.000.946 1.584.418.601
Ozkaynaklar 8.392.297.816 11.670.068.941
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 9.397.303.406 16.133.033.865
Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL) 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 5.397.816.142 7.646.176.781
Satislarin Maliyeti (-) (4.941.323.997) (6.436.449.306)
Brut Kar / (Zarar) 456.492.145 1.209.727.475
Genel yonetim giderleri (-) (397.127.388) (321.031.471)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 101.394.948 548.442.991
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (19.192.733) (22.969.810)
Faaliyet Kari/(Zarari) 141.566.972 1.414.169.185
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 978.720 -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (4.525.095.868) (842.574.948)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari (4.382.550.176) 571.594.238
Finansman Gelirleri, Net 49.030.701 887.462.926
Surdirilen faaliyet vergi 6ncesi donem kari  (4.333.519.475)  1.459.057.163
Surdurdlen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 904.059.606 737.579.631
Doénem Net Kari / (Zarar) (3.429.459.869) 2.196.636.794
Gates Elektrik Uretim A.S. 06
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Bir Bakista Genel Mudur Mesaiji ve Stirdrtlebilirlik Kurumsal Risk Yonetimi ve Finansal
CATES 2024 Yili Faaliyetleri Hraurdiemm Yénetim Ig Denetime lligkin Bilgiler Bilgiler

S N

Kilometre Taslar

Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan

Catalagzi B Santrali'ndeki 1. duzenlenen ihalenin kazanilmasi ile,
Kamu yatinm programinda karar Unite 1990 yilinda ve 2. Unite Catalagzi Termik Santrali ve bu santralde
verildigi Uzere, Catalagzi A Santrali'ne . 1991 V"'”dq ticarl olorok ku!!omlon taginmazlar, varlik satigi yoluyla
isletmeye (sisteme elektrik EUAS'tan iktisap ediimistir. 2014 yilindan

ek olarak, bugun Cataladzi Termik

1974 Santrali olarak da taninan Cataladzi B 1989 enebggo\/:w:;?e) 2014 istl:qctliﬁ;:iileui?/gg;g:;[;;?ﬁ;:;ﬁ 2014

Santrali'nin insasina baslanmistir.

@ ® ® ® ® ® ®

Ulkemiz sanayisinin artan elektrik enerjisi Cataladz B Santrali'nin 1. Cataladz Termik Santrali, Sirket'in sermayesi, 11 Aralik
acigini karsilamak igin 1946 yilinda insasina 1979 Unitesi ilk deneme Uretimine 1990—1991 Ozellestirme idaresi Baskanhig 201 4 2014 tarihinde 100.000 TL'den
baslanan 129 MWe kurulu glice sahip baslamistir. tarafindan varlik devri yoluyla 48.000.000 TL'ye tamami
Cataladz A Santrali'nin 1982 yilinda ekonomik ihale ile satisa gikartilmistir. nakden karsilanmak suretiyle
omrunu dolduracak olmasindan dolayi 1974 artinlmistir.

yilt kamu yatinm programinda 1x157,34 MWe
gucunde yeni bir santral kurulmasina
karar verilmistir.
Sirket'in sermayesini temsil eden

2022 - Sirket'in sermayesi, 28 Haziran 2022 paylarin tamami Bereket Enerji Uretim
tarihinde 48.000.000 TL'den 85.440.000 TLye A.S. tarafindan Bereket Enerji Grubu
artinlmistir. Artinlan 37.440.000 TL sermayenin A.S.'ye devredilmis olup Sirket'in tek @ 2017
tamami 529 - Diger Sermaye Yedekleri hesabinda Sirket'in Cevre Bakanligi pay sahibi Bereket Enerji Grubu A.S.
izlenen, tamami Sirket'in tek pay sahibi Aydem tarafindan ilgili mevzuatta olmustur.
Holding A.S. tarafindan nakit olarak karsilanan tanimlanmig olan emisyon
sermaye avanslarinin sermayeye ilave edilmesi degerlerini tutturacak baca
suretiyle karsilanmistir. 29 Haziran 2022 tarih ve azl antma tesis vatinmlar
10609 sayih TTSG'de yayimlanmistir. 2021 ? tomqml0m|y§t|r. 2019
2022 Sirket, 4 Haziran 2021 tarihinden 2020 2019 Bereket Enerji Grubu A.S.'nin
itibaren 5 yil streyle gegerli olmak Unvani Aydem Holding A.S. olarak
lzere Cevre izin ve Lisansini degistirilmis olup s&z konusu Unvan
almistir ve gevre mevzuatina iliskin degisikligi islemi 10 Aralik 2019
) o tUm ydkumluluklerini halen yerine tarihinde ticaret sicil nezdinde tescil
Sirket, Cankin Orta ve Zonguldak Baglik-Inagzi kémdr getirmektedir. edilmis, 16 Aralik 2019 tarih ve 797
sahalarinin ruhsat ve igsletme hakkini sirasiyla 19 Aralik 2022 ve sayil TTSG'de ilan edilmistir.

28 Kasim 2022 tarihlerinde, Cankirt Orta sahasi igin 67 milyon
2022 @ TL (31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina
gdre endekslenmis tutar) ve Zonguldak Baglik-Inagzi kdmar
maden sahasi igin de 113 milyon TL (31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle satin alma glict esasina gére endekslenmis tutar)
bedelle devralmistir. 31 Aralik 2024 itibaryla Zonguldak

Baglik-inagzi sahasinda Uretime baslamamistir. 2023 yilinda ) ) )
Cankin-Orta sahasinda 199 milyon TL tutarinda kurutucu, Sirket'in sermayesi, 31 Ocak 2023

eleme ve kirma stok tesisi yapilmistir. tarihinde 85.440.000 TL'den
140.405.000 TL'ye tamami nakden 2023 Sirket, 7 Aralik 2023
karsilanmak suretiyle artinlmistir. 31 tarihinden itibaren Borsa

2023 Ocak 2023 tarihli ve 10759 sayili 2023 istonbulk’)cclzliélrilrgtlgzérmeye 2024

TTSG'de ilan edilmistir.

® ® ® ® O

05 OF‘?"( 2023 t‘?”h"ﬁ O?Ok 2023 2023 Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu htkimlerine 2023 Cates Termik Santral Direktort olarak

tarihinde tescil e,d'lef? yonetim gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye gorev yapmakta olan Ridvan Edip Akdeniz,
ku”,Jlu_ '59“3” ile $|rket‘|n tek r:fo_y Piyasasi Kurulu'nun 17 Mayis 2023 tarih ve 27/620 sayili Termik Santraller Genel Mudurt olarak
Sooh'pl'g' A}/olem I—!oldlng AS. nin izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir. 12 Temmuz atanmistir.

%100 bagl Ort‘%g' Parla E,n?”' 2023 tarihinde Sirket'in kayitl sermaye sistemine gegisi

Yatnmian A.$.'ye gegmistir. tescil edilmis olup Sirket'in kayith sermaye tavani
300.000.000 TLdir.
07 Gates Elektrik Uretim A.S. Gates Elektrik Uretim A.S. 08

2024 Faaliyet Raporu

2024 Faaliyet Raporu




Bir Bakista Genel Midir Mesaji ve
CATES 2024 Yih Faaliyetleri

—\

Surdurulebilirlik

Ortakhk Yapimiz

Sirketin rapor tarihi itibaryla ortaklik yapisi ve kirlimi asadida yer almaktadir:

Sirket'in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Unvani

Parla Enerji Yatirimlari A.S. 132.150.000 79,99
Halka Agik 33.050.000 20,01
Toplam 165.200.000 100,00

Parla Enerji Yatinmlar A.S.'nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortaéln" Sermayedeki Payi (%)
Ticaret Unvani /
Adi Soyadi
Aydem Holding A.S. 100,00
Toplam 100,00

09 Cates Elektrik Uretim A.S.

2024 Faaliyet Raporu

Kurumsall Risk Yonetimi ve Finansal
Yénetim I¢ Denetime lliskin Bilgiler Bilgiler

Sermayede Dolayli Yoldan %5'ten Yuksek Paya Sahip Gergek ve Tuzel Kisiler

Ortagin Sermaye Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Ticaret Unvani /

Adi Soyadi

Ceyhan Saldanh 96.074.253,27 58,16

Ali Yagh 31.453.554,92 19,04

Bagh Ortakliklar

Bulunmamaktadir.

Gates Elektrik Uretim A.S. 10
2024 Faaliyet Raporu
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Genel Mudur Mesaiji ve
CATES 2024 Yih Faaliyetleri

Surdurulebilirlik

Aydem Holding Grup Sirketleri

Rapor tarihi itibaryla, Sirket'in paylarinin %7999'una
sahip Parla  Enerji'nin - paylarinin - tamami,  Aydem
Holding'e aittir. Aydem Holding, Ceyhan Saldanli
(%58,16) ile Ali Yagh (%1904) tarafindan kurulmustur.
Aydem Grubu'nun gecmisi 1980 yilina dayanmaktadir.
Aydem Grubu, Ceyhan Saldanl ve Ali Yagh tarafindan
kurulan ilk sirket olan Elsan Elektrik ile enerji sektérinde
faaliyet goéstermeye baslamistir. Aydem Grubu, enerji
sektoriinde faaliyet gésteren gruplardan biridir. Aydem
Grubu, enerji sektoériinde yer alan ilk 6zel hidroelektrik
Uretim sirketi, ilk ézel elektrik dagrtim sirketi ve (Uretim,
dagitim ve perakende satis faaliyetlerini bunyesinde
toplayan) ik entegre enerji grubudur. 31.12.2024
itibariyla Aydem Enerji, toplam 27 santral ile 2.125 MW
kurulu gice ve 6.2 milyon musteriye sahiptir. 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde, 23.192
GWh elektrik satisi ve 27.332 GWh'lik elektrigin dagitimini
gergeklestirmistir.

1 Gates Elektrik Uretim A.S.
2024 Faaliyet Raporu

Oncesinde Elektrik Uretim Anonim  Sirketi  (EUAS)
blnyesinde faaliyet gésteren Santral, 2014 yilinda varlik
satigl yoluyla Aydem Grubu tarafindan devralinmig olup
devir tarihinden itibaren Sirket tarafindan isletiimektedir.

Parla Enerji, 1 Aralik 2022 tarihinde Aydem Holding A.S.
bunyesindeki bir sirket olarak Turkiye'de kurulmustur.
Tescil adresi Adalet Mahallesi Hasan Gonullt Bulvari
No:15/1 Merkezefendi/Denizli'dir.

Baslica amacg ve faaliyet konusu enerji sektérinde
faaliyet gostermek Uzere sirketler kurmak veya bunlara
istirak etmek, istirak edilen veya yeni kurulan bu
sirketlerin - yonetimlerini  belirlemek ve bu sirketler
araciigyla yatinmlar yapmak, bu sirketlere veya ener;ji
sektorinde faaliyet gdsteren sair sirketlere teknik, mali,
bilgi islem ve insan kaynaklar ydnetimi ile diger
konularda danismanlik hizmeti saglamak, bu sirketlerin
teknik, mali ve idari organizasyonlarina destek
saglamak, bu sirketlere hizmet verecek servis birimleri
olusturmaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi ve

Finansal

Yénetim ic Denetime iliskin Bilgiler Bilgiler

Aydem Grubu sirketleri su sektérlerde faaliyet
gobstermektedir:

- Yenilenebilir enerji alaninda Aydem Yenilenebilir
Enerji A.S. faaliyet gdstermektedir. Bu sirket 2021 yilinda
halka acilmis olup 20 adet hidroelektrik, 3 adet rizgar, 1
adet jeotermal ve 1T adet hibrit glines enerjisi santraline
sahiptir. Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin 31 Aralik 2024
itibaryla kurulu guct 1180 MW olup 2024 yili toplam
Uretimi 2.156 GWh'dir.

- Aydem Grubu'nun elektrik daditim sirketleri ADM
Elektrik Dagitim A.S. ile GDZ Elektrik Dagitim A.S. olup
siraslyla 2024 yilinda 10,58 TWh ve 1792 TWh'lik elektrik
dagitimi gergeklestiriimisti. ADM Elektrik Dagitim A.S.
Aydin, Denizli, Mugla illerinde dagitim faaliyeti
gosterirken, GDZ Elektrik Dagitim A.S. ise izmir ve Manisa
illerinde faaliyet gdstermektedir. ADM Elektrik Daditim
A.S. 2024 yili itibariyla kendi elektrik daditim sistemine
baglh durumda 2.3 milyon kullaniciya, GDZ Elektrik
Dagitim A.S ise 2024 yili itibariyla kendi elektrik dagitim
sistemine bagll durumda 3,2 milyon kullaniciya hizmet
vermektedir.

R T

- Aydem Grubu perakende elektrik satis sektérinde
Aydem Elektrik Perakende Satis A.S. ve Gediz Elektrik
Perakende Satis A.S. sirketleri ile faaliyet gdstermekte
olup Aydem Elektrik Perakende Satis A.S. Aydin, Denizli
ve Mugla illerinin goérevli tedarik sirketi iken; Gediz
Elektrik Perakende Satis A.S. izmir ve Manisa illerinin
gorevli tedarik sirketidir. isbu sirketler 2024 yilinda
sirastyla 10,11 TWh ve 1736 TWh (K3 dahildir) elektrik,
satisl gerceklestirmistir.

- Aydem Grubu bunyesinde Mugla/Yatagan'da
bulunan Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. faaliyet
gbstermektedir. Bu termik enerji santrali 630 MW kurulu
guce sahiptir.

Aydem Grubu’'nun diger sirketleri ise bakir ve aliminyum
bobin dretimi, insaat, internet servisi sadlama, glines
paneli ve hucre Uretimi, dogal tas Uretimi, arag filo
hizmeti, yazilm hizmeti, telekomunikasyon gibi
alanlarda faaliyet gostermektedir.

Cates Elektrik Uretim A.S. 12
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Kurumsal Degerlerimiz

Duyarhlik

isimizi en iyi sekilde yaparak kurumu gelecege
tasirken; bireylere, topluma, Ulkemize ve cevreye
karsi  sorumluluklanimizi  yerine  getiririz.  simizi
hedeflenen zaman ve kalitede gergeklestirirken s
ahlakimiz ~ gergevesinde  yapimasini  saglariz.
Prosedlr ve kurallara uygun, seffaf ve hesap
verebilir  bir calisma  tarzint benimseriz.  Etik
olmayan ya da haksiz  bir  uyguloma ile
karsilasirsak  sesimizi  duyururuz. Davraniglarimizin
baskalarini  nasil  etkiledigini  hesaba  katariz.

Dinamiklik

Calisma  arkadaslarimizin - ve  paydaslarimizin
degisen kosullarda ortaya c¢ikan ihtiyaclarini takip
eder, calisma ortaminda, is yapis sistemimizde, Urln
ve hizmetlerimizde gerekli gelisimleri  yapariz.
Attigimiz adimlarla elektrik sektérine dnculik eder,
sektdérde gelisime ve dedisime yon  veririz.
Ruhumuzdaki merakla Grdn, sireg ve hizmetleri daha
verimli, hizli ve hatasiz yerine getirmek icin yeni yollar

deneriz. Hayata Dokunmak

Yaptigimiz her isin, attigimiz her adimin odaginda
"insan” vardir. Sdrekli gelisim, merak, arastirici
ruhumuz ve vyillar iginde edindigimiz uzmanhgimiz
hayatin her anina enerji ve deger katan ¢dzimler
gelistirmemizi saglar. Calisma arkadaslarimizin farkl
fikirlerini ifade etmelerine olanak saglar, sosyal
ihtiyaglarina deger verir ve basarilarini  beraber
kutlanz. Paydaslarnmizin ihtiyag ve beklentilerini dogru
analiz ederek yasam kalitelerini artirmak igin ¢alisinz.
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CATES 2024 Yih Faaliyetleri

Surdurulebilirlik

Cates Elektrik Uretim Portféyi

Devreye alma calismalarn Unite 1 ve Unite 2 icin
siraslyla 1989 ve 1991 yilinda tamamlanan Santral,
2x157,34 MWe olmak Uzere toplamda 314,68 MWe
gucinde olan  iki  Uniteden  olusmaktadir.
Santral'deki 1. Unite, 1990 yilinda ve 2. Unite, 1991
yiinda ticari isletiimeye (sisteme elektrik verme)
baslamistir.

Sirket, Zonguldak bolgesinden elde edilen k&murin
degerlendirilerek elektrik Uretiminde  kullaniimasi
amaciyla kurulmus ve 2014 yilinda Ozellestirme
idaresi Baskanligi'nin actigi ihale sonrasinda varlik
satisi  yoluyla iktisap edilmistir.  Sirket'in - 2014
yiinda  baslamak Uzere 49 yilligina  elektrik
Uretim lisansi bulunmaktadir. Ozellestirme
dncesinde EUAS binyesinde faaliyet géstermekteydi.

Sirket, 18 Aralik 2014 tarihli EU/5358-1/03178 numarali
elektrik Uretim lisansi ile ¢esitli maden ve kdédmure
dayall c¢alisan termik santral Uzerinden elektrik
enerjisi  Uretmekte ve satmaoktadir. S6z konusu
lisans 22 Aralk 2063 tarihine kadar gegerlidir.

Catalagzi Termik Santrali, Cumhuriyetimizin ilk termik
santrali olarak tlke sanayisinin gelisiminde énemli rol
oynamistir. Sirket’in uzun yillar ortalama enerji
tiretimi kapasitesi 2.286 GWh'tir.

Diizenleme
Tarihinden
itibaren
Lisans
Siiresi

Santralin
Kurulu

isletmeye
Alinma
Tarihi

. . Li:
Lisans Lisansh 1sans

. Numarasi  Kurulu Giig Duz.el.wleme
[o] [ [VF-01] Tarihi

sehir/ilge

Zonguldak / | EU/5358-1/| 314,68 MWe/

Catalagzi 03178 319,6 MWm 18.12.2014 49 22.12.2014

Santral'in yillik kurulu gig ve Uretim degerlerini
iceren tablo asagida yer almaktadir:

Agiklamalar 2021 2022 2023 2024

Kurulu Giig (MWe) 314,68 314,68 314,68 314,68

Briit Uretim Miktari ‘ 1.219.382 ‘ 1.867.412 ‘ 2.033.353 ‘ 1.906.197
(MWh)

15 Gates Elektrik Uretim A.S.
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Tarkiye Tagkémara Kurumu Genel Mudurltgi'ne badli
olan Catalagzi ve Zonguldak boélgesinden elde
edilen koémlr, dustk verim  nedeniyle  kullanim
yerlerinde degerlendiriimeyen, ve yikama
artiklarindan olugsmaktadir. S6z konusu olusan kémur,
enerji Uretimi agisindan termik santraller igin nemi
dustk komurlerle pacallanip kullanima uygun hale
getirilerek  kullaniimaktadir, Santral'in - énemli  bir
kaynagini olusturmaktadir.

Santral'de, Catalagzi ve Zonguldak kémur yikama
tesisinden gelen miks, slam, tlvenan, bdlge disindan
linyit, hafif sist karisimi ve ihtiyag duyulmasi halinde
yakilan kémarin zenginlestiriimesi icin ithal kémar
yakilmaktadir. Santral'in gunlik kédmdr sarfiyati bir
Unite igin yaklasik 2.800 ton olup 1kWh enerji Gretimi
icin 2.530 kcal/kg enerji harcanmaktadir.

Santral Ekipmanlari

e  Kazan: Tekrar kizdiricil, tek ocakli, domlu tabii
sirktilasyonlu kazan. (Kazan, kémurin yakilarak saf
suyun kizgin buhara dénustuartlmesi gerekli enerjinin
elde edildigi proses. Markasi Transelektro'dur.)
Kapasitesi: 480 t/h Buhar Sicakhgr: 535 °C Buhar
Basinci: 1395 kg/cm2

e Tirbin: iki silindirli, gift egzozlu, tekrar kizdiricil
hatli, kondenserli ttrbin. (Kizgin buharin tirbini 3.000
de/dk dondurmesiyle akuple olan generatérin
dondurtlmesini saglar.  Markasi  Mitsubishi'dir.)
Kapasitesi: 157.340 kW/h Buhar Basinci: 135 kg/cm2
Sicakhigr: 535 °C Dénme Hizi: 3.000 de/dk

e Generatér: Hidrojen sogutmali, 3 fazl generator.
(Akuple oldugu turbinle beraber 3.000 de/dk
dondurdlirken  rotorunun  ikazlanmasiyla  enerji
Ureterek enterkonnekte sisteme iletimek Uzere
step-up trafosunu beslemektedir. Markasi
Mitsubishi'dir) Kapasitesi: 180 MVA Cikis Gerilimi: 15 KV
Frekansi: 50 Hz

Kurumsal Risk Yonetimi ve Finansal
Yénetim I¢ Denetime lliskin Bilgiler Bilgiler

Santral'de, yakilacak komur TTK Catalagzi Miessesesinden konveyér bant yoluyla, Kozlu ve
Uzilmez Muesseselerinden Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar (TCDD) vagonlari ile ve
Ozel rédovans firmalarindan kamyonlar vasitasiyla tedarik edilmektedir. Santral'in gunlik
ortalama kémir ihtiyaci 2 Unite icin toplam 5.600 ton/gun olup yillik ihtiyag yaklasik 1.650.000
ton/yil'dir.

Santralin kdmur stok sahasi kapasitesi 170.000 tondur. Elektrik enerjisi Uretimi, kazanda
yakilan kémurtn yaydidi 1si ile saf suyun isitiimasi sonucu elde edilen kizgin buharin turbine
sevk edilerek sahip oldudu enerjiyi turbinin kanatlarina c¢arparak olusturdugu dénme
hareketine birakilmasi ile akuple olan generatérin ikazlanmasiyla gergeklesir.

Emre Amadelik ve Kapasite

2024 Yilik emre amadelik orani %75,
Kapasite kullanim faktéri %69'dur.

Asagida yer alan tabloda Catalagazi Termik Santrali’'ne iliskin operasyonel veriler yer
almaktadir:

Emre Amadelik Orani (*) Kapasite Faktori (**)

(*) Emre Amadelik Orani, santralin bakim-onarim nedeniyle planli ve ariza nedeniyle plansiz
duruglar disinda toplam stirenin (365 gun*24 saat= 8.760 saatin) ne kadarlik kisminda tretime
hazir oldugunu gdstermektedir.

(**) Kapasite Faktéru, santralin belli bir periyotta drettigi toplam enerjinin tam kapasitede
Uretebilecedi enerjiye bolumuduar.

Gates Elektrik Uretim A.S. 16
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Genel Midiir Mesaiji

“Cumhuriyetimizin ilk termik santrali olarak, iilkemizin enerji arz giivenligini saglamadaki
misyonumuzu siirdiiriiyoruz. 2024 yilinda santralimizin emre amadelik oranini yiizde 75'in
lizerine ¢ikararak sektér ortalamasinin lizerinde bir performans sergiledik.”

2024 yil, kurumsal hedeflerimize ulastigimiz ve basarilarla dolu bir yil olarak tarihimizde yerini ald.
Catalagz Termik Santrali olarak, sektérimizin kdklu gegmisinden aldigimiz gugle, tlkemizin yerli
kaynaklara dayall enerji ihtiyacini karslamada énemli bir rol Ustlenmekten gurur duyuyoruz. Uretim
kapasitemizi artirarak ve gevre dostu yatirmlarnmiza devam ederek surdurdlebilir bir gelecek igin
dnemli adimlar atmaya devam ediyoruz.

Cumhuriyetimizin ilk termik santrali olarak, tlkemizin enerji arz guvenligini saglamadaki misyonumuzu
sUrdurtyoruz. 2024 yilinda santralimizin emre amadelik oranini ylzde 75'in Gzerine ¢ikararak sektor
ortalamasinin  Uzerinde bir performans sergiledik. Etkin kaynak ydnetimimizle sektdrde fark
yaratmaya devam ettik. Yatinmlarimiz sayesinde enerji Uretim kapasitemizi artirirken, cevresel
etkilerimizi en aza indirgemek icin dnemli admlar attik. Ozellikle, kil depolama alanimizda

gerceklestirdigimiz cevresel iyilestirmeler ve sogutma suyu geri dénlsim projeleri, kaynaklarmizi

daha verimli kullanmamiza olanak sagladi.

2024 yiinda da yerli kaynaklara dayali enerji Gretimi stratejimizi strdurerek, dlkemizin enerji arz
guvenligine katki sagladik. Cankin Orta ve Zonguldak Baglik-inagzi kémir sahalarindaki
calismalarimizi hizlandirarak, yerli kdmar kullonimini artirma  hedefimize dogru ilerledik. Bu
sahalarda yapilan teknolojik iyilestirmelerle, kdmuar ¢ikarma streclerini daha verimli ve gevreye
duyarl hale getirdik. Bu boélgedeki yatinmlarimiz, Ulkemizin cari agiginin azaltilmasina ydnelik
onemli bir katki sagladi.

Onumuzdeki dénemde, CATES olarak enerji verimliligini énemli bir giindem maddesi olarak
goruyor, elektrikli arag kullanimina yénelik calismalarimizi artirarak yerli kaynaklara dayali tretim
projelerine daha fazla yatinm yapmayr planhyoruz. Cevresel surdarllebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda, dustk karbonlu dretim modellerini gelistirmeye ve ulusal enerji politikalarina
katkida bulunmaya kararlyiz.

2025 yiinda da yenilikci enerji Gretim yaklasimlarimizla, gevresel ve sosyal strdurilebilirlik
ilkelerine bagliigimizi artirarak yolumuza devam edecegdiz. Calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve siz
degerli hissedarlarmizin destegiyle, tlkemizin enerji gelecegine katki saglamayi surdirecegiz.

Basarilarla dolu bir yili geride birakirken, CATES ailesi olarak yeni hedeflere olan inancimiz ve
kararliigimiz tamdir. CATES'in basarisinda emegdi gegen tum calisanlarimiza, is ortaklarimiza
ve degerli hissedarlarimiza tesekklr ederim. Gelecedi birlikte insa etmek dilegiyle...

Ridvan Edip Akdeniz
CATES Elektrik Uretim A.S. Genel Mid(iri

17 Gates Elektrik Uretim A.S. Gates Elektrik Uretim A.S.
2024 Faaliyet Raporu 2024 Faaliyet Raporu




Genel Midiir Mesaji ve
2024 Yih Faaliyetleri

—_—\

2024 Yilinda Tarkiye Termik Enerji Sektéri

2023 yilinda toplam tretim miktari

330.308 GWh, Yerli KbmUr Gretim miktari
46.669 GWh'dir. Yerli Kbmar Uretim miktarinin
toplam Uretim miktarindaki payi %14,13"tUr.

2023 Uretim Miktari (MWh)

Yerli Kébmiir
Santralleri

%14

Diger
Santraller

2024 yilinda toplam Uretim miktari

341.848 GWh, Yerli Kimur Gretim miktari
45.375 GWh'dir. Yerli Kémur Uretim miktarinin
toplam dretim miktarindaki payi %13,27'dir.

2024 Uretim Miktari (MWh)

Yerli Kébmir
Santralleri

%13

Diger
Santraller
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2023 yilinda toplam kurulu gtg 1071 GW,

Yerli K&bmur kurulu gtct 1,4 GWh'dir. Yerli Kbmr
kurulu giictintin toplam kurulu gt¢ miktarindaki
payi %10,69'dur.

2023 Kurulu Gii¢ (MW)

Yerli Kbmir
Santralleri

Diger
Santraller

2024 yilinda toplam kurulu guc 15,4 GW,

Yerli K&mur kurulu gct 11,5 GW'dir. Yerli Kobmr
kurulu gictnin toplam kurulu gi¢ miktarindaki
payl %295'dir.

2024 Kurulu Giig (MW)

Yerli Kémir
Santralleri

Diger
Santraller

Finansal
Bilgiler

Turkiye'nin enerji politikasi hedefleri arasinda uygun
fiyath elektrik enerji sadlanmasi, arz guvenliginin
artinlmasi ve piyasa serbestlesmesinin artirlmasi yer
alr.

Elektrik arzinin guvenligi, ki ana nedenden (dis
badimliik ve cari agiktir) &tart ozellikle mevecut
politikanin ana odadinda yer alr.

31 Aralik 2024 itibariyla Turkiye'deki toplam kurulu
elektrik enerjisi giict 15,4 GW olup bunun %30,63'U
ithal termik enerji kaynaklarina (dodal gaz, LNG,
fuel oil, motorin, nafta ve ithal kémur) baghdir. Bu
durum Turkiye'deki cari aglk sorunun ¢ézulmesine
engel olmaktadir. Turkiye'de enerji ithalatindaki
herhangi bir azalma, cari agigin azaltimasina
yardimci olur.

Cari agigin azaltilmasi igin Tiirkiye'nin izledigi
temel stratejiler sunlardir:

e Yerlilinyit kullanimini artirmak ve yeni dogdal
kaynaklari arastirmak ve kesfetmek,

*  Yenilenebilir dretim kapasitesi artirmak,
*  Nukleer kapasiteye yatinm yapmalk,
e Kurulu gig kullanim verimliligini artirmak.

Turkiye, linyit ké&miard  disinda  énemli
miktarda fosil yakit kaynadina sahip
degildir. Yerli linyit kémUr kaynaklarinin
kullaniminin artmasi, disa  bagmllid
azaltmak adina enerji politikasinin dnemli
bir unsuru olarak ortaya gikar.

Gates Elektrik Uretim A.S.
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Faaliyet Alanlarn ve
Yatirnmlar

Faaliyet Alanlar:

Catalagzi Termik  Santrali, Cumhuriyetimizin ilk
termik santrali olarak dlke sanayisinin gelisiminde
onemli rol oynamistir. Sirket'in kurulu guct 314,68
MWe olup uzun vyillar ortalama elektrik UGretimi
2.286 GwWh'trr.

Santral'in yillik kurulu gug ve Uretim degerlerini
iceren tablo asadida yer almaktadir:

Agiklamalar 2021 2022 2023 2024

Kurulu Giig (MWe) 314,68 314,68 314,68 314,68

Briit Uretim Miktari ‘ 1.219.382 ‘ 1.867.412 ‘ 2.033.349 ‘ 1.906.197
(MWh)

Santral'de, yakillacak  kédmiar  TTK  Catalagz
MuUessesesinden konveydr bant yoluyla, Kozlu ve
Uzilmez Muesseselerinden  Turkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar (TCDD) vagonlar ile ve &zel
rodovans  firmalarindan  kamyonlar  vasitasiyla
tedarik edilmektedir. Santral'in  gunlik ortalama
kémur ihtiyac 2 Unite igin toplam 5.600 ton/gun olup
yillik ihtiyag yaklasik 1.650.000 ton/yil'dir. Santral'in
koémar stok sahasi kapasitesi ise 170.000 tondur.

Turkiye Tas Komurd Genel Mudurligune bagl olan
Catalagzi ve Zonguldak bélgesinden elde edilen
kdmur, dustk verim nedeniyle kullanim yerlerinde
degerlendiriimeyen, kudl orani yiksek ve yikama
artiklarindan olusmaktadir. S6z konusu kémdar, eneriji
Uretimi agisindan termik santraller igin nemi dusik
kdmurlerle  pacgallonip  kullanma  uygun  hale
getirilerek  kullaniimaktadir, Santral'in - énemli  bir
kaynagini olusturmaktadir.
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Yatirimlar:

Sirket'in maddi duran varliklar, maden varliklar ve
diger sabit kiymetlerden olusmaktadi. Maden
varliklari, satin alinan maden haklari maliyetleri, tesis
makine ve cihazlar ile, diger varliklar ile ertelenen
maden c¢ikarma maliyetlerinden olusmaktadir. Diger
sabit kiymetler ise santral varliklari, yapilmakta olan
yatirmlar  ve diger maddi duran varlklardan
olusmaktadir.  Diger sabit kiymetler igerisinde
siniflanan Santral varliklarn kaleminde enerji Uretim
santrallerine ait tim maddi duran varlklar arazi,
bina, makine, techizat ve demirbaslar siniflanmistir.

Maden varliklarinin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle net
defter degeri 347 milyon TL (31 Aralik 2023: 351 milyon

TL), diger maddi duran varliklarin 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle net defter degeri 6.675 milyon TL (31 Aralik
2023: 12.013 milyon TL)'dir.

Sirket, maddi duran varliklar hesap kalemi icerisinde
yer alan enerji Uretim santrallerine ait tim maddi
duran varliklar “Santral Varliklan” adi altinda ayri bir
maddi duran varlk grubu olarak duzenlemistir.
Santraller, bir isletmenin faaliyetlerinde kullanilan
benzer niteliklere  sahip  varllk  gruplarindan
olusmakta olup arazi, bina, makine, techizat ve
demirbasglar igerir.  Sirket, maddi duran varliklar
altinda raporlanan santral varliklar igin TMS-16'ya
gore yeniden degerleme ydntemini benimsemistir.
PwC  Yonetim Danismanhigr AS. tarafindan
hazirlanan dederleme raporu, Sirket'in toplam sirket
degerinin  tahmin edilmesi Uzerinedir. Degerleme
calismasinda, nakit akimlarin net buglnkd degere
indirgenmesini kapsayan gelir yaklasimi indirgenmis
nakit akim yontemi (INA) ile hesaplanmisti.  Net
buglnkt degder, Sirket'in risk profiline ve faaliyetlerine
uygun iskonto orani kullanilarak tahmin edilmistir.
Sirket, santral varliklarini 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2024 tarihleri itibarnyla yeniden o&lgulen gergcege
uygun degerleri Uzerinden muhasebelestirmistir.
31 Aralik 2024 itibaryla santral varliklari, yeniden
degerlenmis tutan olan 6.644.496109 TL Uzerinden
finansal tablolarda taginmaktadir (31 Aralik 2023:
1.844.581.077 TL).

Kurumsal Risk Yonetimi ve

Finansal

Yénetim ic Denetime lliskin Bilgiler Bilgiler

Sirket'in madene ait duran varliklarina girisleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Madene Ait Maddi Duran

. 31.12.2023 31.12.2024
Varlklar - Girisler

Tesis, Makine ve Cihazlar 199.458.613

Diger Varlklar 5.894.600 230.422
Ertelenen Maden 15.903.680 2.968.179
Cikarma Maliyeti

Toplam 221.256.893 3.198.601

Madene ait maddi duran varliklara gerceklestirilen
yatirnmlarin finansmanina iliskin doénemi,
tamamlanma  ylzdesi ve finansman detaylar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yatirnm Tamamlanma Finansman
Donemi Durumu Sekli

Yatirim Detayi

Cankiri Orta

Komur Sahasi "
Ruhsati ve 2022 %100 Ozkaynak

isletme Hakki

Zonguldak

Baglik- Inagzi .
Sahasi Ruhsati ve 2022 %100 Ozkaynak

isletme Hakki

Zonguldak

Baglik- inagzi i
Sahasi Ruhsat 2023 %100 Ozkaynak

Harg Bedeli

Kurutucu,
Eleme ve Kirma
Stok Tesis ve
Ekipmanlari

2022-2023 %100 Ozkaynak

Sirket, Cankin Orta ve Zonguldak Baglik-inagzi kémar
sahalarinin ruhsat ve isletme hakkini sirasiyla 19 Aralik
2022 ve 28 Kasim 2022 tarihlerinde, Cankin Orta
sahasi icin 67 milyon TL (31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
satin alma guclU esasina gore endekslenmis tutar) ve
Zonguldak Baglik-inagz kémir maden sahasi icin
de 113 milyon TL (31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin
alma glict esasina gére endekslenmis tutar) bedelle
devralmistir.

31 Aralk 2024 itibanyla Zonguldak Baglik-inadzi
sahasinda  Uretime baslamamisti. 2024 yilinda
Cankin-Orta sahasinda 199 milyon TL
(31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma  guct
esasina  gdre endekslenmis  tutar) tutarnda
kurutucu, eleme ve kirma stok tesisi yapilmistir, bu
yatinmlar madene ait duran varliklar igerisinde tesis
makine ve cihazlarda siniflandirimistir.

Cankir'da bulunan kdmdar sahasinin, 14 Ekim 2022
tarihinde Sirket'e devri gergeklesmistir. Sahayla ilgili
28 Temmuz 2023 tarihinde UMREK (Ulusal Maden
Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu) Yetkin Kisi
tarafindan rezerv degerleme raporu hazirlanmistir.
Buna gore sahada 1.04 m3 /ton itfa oraniyla toplam
28 milyon ton kémUr Uretilebilecedi dngdrilmektedir.
Kémur ortalama 1000 (£200) kcal/kg degerindedir.
Aclk  Ocak Madencilik  yontemi ile  Uretim
yapllabilmesi mUimkin olan sahada Uretim sartlari
ve Ortl tabakasi-kémur miktarr orani, optimum
kosullarn saglamaktadir. Ocak sahasinin bulundugu
bolgenin  genel jeolojik yapisina bakildiginda,
madencilik faaliyetleri icin son derece elverigli ve
sorunsuz bir bolge oldugu goérulmektedir. Delme -
patlatma  faaliyetine ihtiyac duyulmadan Gretim
gerceklestirilebilmektedir. Ayrica, lokasyon olarak,
ana yola, elektik ve su hatlarina oldukga yakin
konumdadir.

Zonguldak Baglik-inagzi Sahasi Ruhsati ve isletme
Hakkr; Turkiye Taskémurt Kurumu Genel Mudurltgua
tarafindan 2018 yilinda ihalesi yapilan 86108 sicil
numarall maden ruhsati icin Tumas Mermer ve TTK
arasinda 15 AJustos 2018 tarihinde devir sdzlesmesi
imzalanmistir.  Sézlesme geregince isletme hakki
31 Arallk 2049  yilina  kadar  devredilmistir.
MAPEG tarafindan Ruhsat devri 2022  yilinda
tamamlanmigtir. 28 Kasim 2022 tarihinde ruhsat
Tumas Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
Sirket'e devredilmistir. Havzadaki ortalama tlvenan
kémir  kalorisi 3500  kcal/kg'dir.  Zenginlestirme
calismalar sonrasinda kédmdir  kalitesi 6000-7000
kcal/kg'lara ¢ikabilmektedir.

Cates Elektrik Uretim A.S. 22
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S N

Faaliyet Alanlarn ve
Yatirnmlar

Sirket'in - santral yatinm harcamalar, baca gazi
arntma tesisi yatirmlar ile konveydr bant sistemi
yatinmlarindan olusmakta olup, her iki yatinm da
6zkaynak yoluyla finanse edilerek tamamlanmistir.

Baca Gazi Arntma Tesisi; 2020 yilinda kurulan baca
gazi antma tesisi ile Santral'in kikart dioksit (SO2)
degerlerinin gevre mevzuatinda yer alan sartlara
uygun hale getirilmesi amaglanmistir. S6z konusu
yatinm 2020 yili igerisinde tamamlanarak isletmeye
gegmistir.

Konveydr Bant Sistem Yatinmi; kazani besleyen
konveyodr bantlarin yipranmasi nedeniyle 2020 yilinda
baslayan bant yenileme projesi 2022 yili icerisinde
tamamlanmisti.  Maddi  duran varlk giriglerinde
yapilmakta olan yatinmlardan santral varliklarina
transfer edilen tutarlar yer almamaktadir.

23 Cates Elektrik Uretim A.S.
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Kil baraji rehabilitasyonu projesi; Atiklarin
Duzenli Depolanmasina Dair Yonetmelik'in ilgili
maddesi kapsaminda istenen iyilestirme islerini
kapsamaktadir.  Bu  isler 3528  metre
uzunlugunda yagmur kusoklama kanali, 3270
metre uzunlugunda himaye ¢iti ve servis yolu
yapim isleridir. S6z konusu isler igin saha
calismalari 14 Nisan 2021 tarihinde baslamis
olup +90 metre kotunda olan baraj gévdesinin
kademeli olarak 18 metre yikseltilip, on yuzu
(memba) membran kaplanarak barajin  stok
alaninin artinlmasi isleri yapilmistir.

Cankin Orta Kémar Sahasi Tesis Yatirimlar;
Sahada 500 ton/saat kapasiteli  kirma-
eleme-stoklama tesisi yatinmi yapiimaktadir.

-
3

50 ton/saat kapasiteli kdmuar kurutma tesisi
kurulum ve devreye alma calismalari devam
etmektedir. Kurutma tesisi devreye
alinmasindan sonra hedeflenen kémir kalori
degeri 1750-2000 kcal/kg araligindadir. 31 Aralik
2024 itibaryla 199 milyon TL (31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle satin alma glcl esasina gore
endekslenmis tutar) yatirm yapilmistir.

Baglik-inagzi Sahasi Sondaj ve Projelendirme
Caligmalari; 2023 yili igerisinde yuzeye yakin
yerlerde baslanmis olan sondaj c¢alismalari
sonrasi  proje  haazirliklarina  baslanmistir.
Projelendirme  sonuglarina  gére  yatinm
calismalari planlanacaktir.

Gates Elektrik Uretim A.S.
2024 Faaliyet Raporu
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Bir Bakista Genel Mudur Mesaiji ve
CATES 2024 Yih Faaliyetleri

Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik
—_\

Yaklasimi ve Organizasyonu

CATES olarak ulkemizde enerjinin  surekliligi igin
cabamizi  artinrken,  operasyonlarimizin - gevreye
dogrudan ve dolayl etkilerini azaltmak igin
calismalarimizi araliksiz yartiyoruz. Bu calismalari
yaratarken  kaynaklarimizi en  verimli  sekilde
kullanmaya ve cevresel performansimizi mevzuat
tarafindan  belirlenen degerlere uygun sekilde
gerceklestirmeye &zen gdsteriyoruz. Planladigimiz
eylemlerin, cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
butuncul bir sekilde ele alarak, is faaliyetlerimizi
yatinm karar asamasindan itibaren cevresel risk
degerlendirmeleriyle birlikte ydnetiyoruz. Bu eylemleri
duzenli olarak takip ederek, riskleri en aza indiriyoruz.

Surdurulebilirlik alaninda  kuresel edilimler, degder
déngusinin butunsel olarak ele alindigi yeni bir
paradigma gerektirmektedir. DUtk emisyonlu Uretim
hedefine ulasmak icin stratejik ve somut adimlar
atmak kritik 6nem tasimaktadir. Strddrdlebilirligi is
stratejilerine  entegre ederek yeni is modelleri
gelistirmek, uzun vadeli rekabet gucini artirmanin
yani sira, yeni gelir firsatlar, musteri davraniglarinin
daha iyi anlasiimasi, iklim risk ve firsatlarinin
yonetilmesi, tedarik zinciri boyunca daha dustk
maliyet ve risk gibi kisa ve orta vadeli faydalar da
saglamaktadir. Cates Elektrik Uretim olarak degisen
ve donltsen kiresel sartlar altinda gerekli adimlarin
atilmasl igin calismalarimiza hiz kesmeden devam
etmekteyiz  ve  faaliyetlerimizi  sUrddrulebilirlik
yaklasimiyla ele almaktayiz.

Enerji sektériinde lider ve &rnek bir  kurulus
olma vizyonumuz dogrultusunda, surdurilebilirlik
yonetisimine buylk &nem vermekteyiz. Bu itibarlg,
sirketimizin  surdurdlebilirlik  stratejileri, hedefleri,
politikalar ve performansi ydnetim kurulu seviyesinde
planlanmakta, izlenmekte ve raporlanmaktadir.

|
| Seffaf, hesap verebilir ve paydasg
: odakl bir siirdiiriilebilirlik yaklagimi
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Cates Elektrik Uretimi'nde surdurilebilirlik hedeflerine
ulasma yolculugumuz, saglam bir yonetim yapisiyla
desteklenmektedir. Surdurdlebilirlik yonetisim
anlayisimiz, seffaf, hesap verebilir ve paydas odakli bir
yaklasim igermektedir. Surdurdlebilirlik calismalarimiz
yonetim kurulunun sorumluluklari arasinda yer almakta
ve yapilan calismalar denetlemekte ve
desteklenmektedir. Yonetim kurulumuz dizenli olarak
surdurulebilirlik  komitesi ile  toplantilar  yaparak
stratejilerin devamliigini saglamakta ve performansi
degerlendirmektedir.  Boylelikle  Yonetim  Kurulu
surdarulebilirlik galismalarnmizin uygulanmasinda aktif
bir rol oynamaktadir. Strddrdlebilirlik performansimizi
olcmek ve dederlendirmek amaciyla kapsamli  bir
izleme ve arsivleme sistemi olusturulmustur. Cevresel
etkilerimiz,  sosyal  katklarnmiz  ve  ydnetisim
uygulamalarnmiz  sudrekli olarak dlgilmekte, verileri
analiz edilmekte ve sonuglar Ust ydnetime gunluk,
haftalik, aylik ve yillik olmak Uzere duzenli bir sekilde
rapor edilmektedir. Belirlenen performans hedeflerimiz
Temel Performans Gostergeleri (Key Performance
Indicator) kapsaminda degerlendiriimektedir. Bu sireg,
sirketimizin  daha iyi  kararlar  alabilmesi  ve
surdurulebilirlik hedeflerine daha etkin bir sekilde
ulasabilmesi igin hayati bir rol oynamaktadir.

Benimsedigimiz surdurdlebilirlik yaklasimlarimizi
paydaslarmizla da  paylagiyoruz. 2024 yilinda
surdurulebilirlik yaklasiminin gocuklara benimsetilmesi
icin 4 farklr ilkokulda gocuklara yénelik "Surdarulebilirlik
ve Cevre Bilinci" e@itimleri duzenledik.

Kurumsall Risk Yonetimi ve Finansal
Yénetim I¢ Denetime lliskin Bilg]il=1g Bilgiler

Oncelikli Siirduriilebilirlik Konulan

Olusturulan  &nceliklendirme  matrisi, paydaslarin
taleplerinin yani sira deder yaratan konular ve tlim
paydaslara saglanan faydanin en ytksek dizeye
getirimesi  icin  yapillan bir 6z degerlendirme
sUrecini de yansitmaktadir.

CATES'te, paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaclarini
anlamak ve strdurdlebilirlik performansini
gelistirmek icin duzenli olarak ic ve dis paydas
degerlendirmeleri  yapmaktayiz.  Bu  c¢alisma,
CATES'in  sUrdurulebilirlik — stratejisini  belirlemek,
paydaslarin - géris ve Onerilerini almak  ve
kurumsall strdurdlebilirlik vizyonunu nasill
sekillendirmesi gerektigi konusunda yol
gostermek amaclyla gerceklestirilmistir.

Surdurtlebilirlik raporlamamiz kapsaminda,
GRI (Global Reporting Initiative) Standardina
uygun olarak yarutulen paydas ve
onceliklendirme analizi calismalariyla cevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlarda  oncelikli
konularimizi  tespit  ettik.  Olusturdugumuz
onceliklendirme matrisi, paydaslarimizin
taleplerinin yani sira deder yaratan konular
ve tum paydaslara sadlanan faydanin en
yUksek duzeye getirilmesi icin yapilan bir 6z
degerlendirme surecini de yansitmaktadir.
Matriste belirlenen konularin uygulanmasi ve
izlenmesi CATES SEC ve Suardurtlebilirlik
Departmani’mizin sorumlulugundadir.

|F' "
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Siirdiiriilebilirlik likeleri
Uyum Cergevesi

"Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka agik
ortakliklarin - Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
(CSY) calismalarni yuraturken aciklamalar beklenen
temel ilkeleri icermektedir.

Genel Bilgilendirme: Sirket surdurtlebilirlik ile ilgili
bilgilerinin  detaylarini her yil  Haziran ayinda
Surduarulebilirik  Raporu ile  yayinlaomakta  olup,
Surdurulebilirlik  Raporunda  yayinlanan  bilgiler  bir
oénceki yil verilerini kapsamaktadir.

Gates Elektrik Uretim A.S.
2024 Faaliyet Raporu

Surdirilebilirlik

Kurumsal
Yonetim

Risk Yonetimi ve
ic Denetime lliskin Bilgiler
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Siirdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercgevesi
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Bir Bakista

Saghk, Cevre,

Is Saghgi ve Guvenligi

GCATES olarak calisan saghgr ve guvenligi en
yuksek onceliklerimizden biri olup, ulusal mevzuat
yukUumlUlUklerini - yerine getirip; uluslararasi is ve
uygulamalari benimsiyoruz. Operasyonlarimiz
boyunca var olan ve olusabilecek  riskleri,
oncesinde R5 (riskler igin 5 dk), is izin formlar ve risk
degerlendirimeleri  araciigiyla  dederlendiriyoruz.
Risklerin &nlenmesi ve acil durumlara hazir olmak
Sirketimizin temel hedefidir.

Tum  calsanlarimiza  acil  durumlar  ve  riskler
hakkinda egitimler veriyor risk teskil eden hususlar ile
ilgili degerlendirmeler yapildiktan sonra riskler ile
ilgili farkindah@r arttirmak ve bu riskleri firsata
doéntstirmek adina  kampanyalar  ddzenliyoruz.
Yasam Guvenligi ve Cevre Komitesi faaliyetleri
kapsaminda Davranig Odakli Denetim ve Aylik
Planli Emniyet Kontrolleri yapiimaktadir. CATES'te
tum cgalisanlar SEC ve Surdurilebilirlik Politikasina
uymayi taahhdt eder.

Sirket is saghgr ve guvenligi konularinda kendi
bunyesinde yer alan SEC ve Surdurulebilirlik birimi ile
mevzuata uyum konusunda calismalar yaratmektedir.
Sirkette, is saghg ve guvenligi uzmanlar ve is yeri
hekimi gérev yapmaktadir.

Sirket ayrica, is sagh@r ve guvenlidi kapsaminda
birgcok diizenlemeye tabidir. Sirket, iISG prosedurleri
ile Santralde calisan personelin ISG ve cevre
mevzuatinda belirlenen kurallara  aykin  olarak
zarar gormesini onlemeyi amagclamaktadir.
ISG duzenlemeleri kapsaminda, yapilmasi gereken
tum egitimler ve diger yukumlultkler Sirket tarafindan
yerine getirilimektedir. Sirket, ISO 45001 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Kalite Belgesine sahiptir.

Tarkiye'nin  6ncl  enerji sirketi CATES olarak en
blyudk o6nceligimiz, sirket ydnetimimizde en yuksek
standartlarn saglayarak, tim galisanlarimiza sadlikl,
guvenilir bir galisgma ortami sunmak, kurum icgi ve
kurum disi faaliyetlerimizde gevre bilinciyle hareket
etmektir.
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Is guvenligi farkindahgini  artirmak icin 2023 yili
icerisinde hayata gecirip tamamladigimiz ve el
yaralanmall  kazalarda disids  yasadigimiz  Ellerim
Guvende Kampanyasi, 2024 yili icerisinde Hayat
Kurtaran Altin Kurallar olarak faaliyete gecirilmis ve
tamamlanmistir. Altin Kurallar egitimleri ise tim grup
sirketlerimizde yasanan kazalar ve uyulmasi gereken
kurallar konusunda ¢aligsanlarimizi  bilinglendirerek
daha gudvenli bir ¢alisma ortami saglayabilmek
amaciyla tasarlanmistir. 6 Altin Kuralimizin yer aldigi
kampanyamiza Yiksekte Calisma lansmanimizin
gerceklestiriimesiyle baslayarak altin kurallar ¢atisi
altinda alti farkli kategoride, her biri gesitli egitici
aktiviteler ve toolbox egitimlerimizle calisanlarimizin is
guvenligi farkindaliklarinin arttinlmasi saglanmistir.

Yasal mevzuat kapsaminda verilen 16 saatlik temel
ISG egitimlerinde oyunlastirici  egitim  teknikleri
kullanilmakta, egitim sonunda kiguk bilgi yarismalari
yapilarak kazananlara hediyeler verilmektedir. Ayrica
onceligi insan olan sirketimizde is glvenligi bilincinin
daha ¢ok benimsenmesi adina egitim sonlarinda ve
Is Saglig Guvenligi Haftasinda is saglgi ve givenligi
konulu bilgi yarnismalar yapilmaktadir.

Online Tehlike ve Olay Bildirimleri

Dijitallesme yolculugumuzda hayata gecirdigimiz
SEC Portal uygulamamizla tim tesis ve eklentilerinde
tespit edilen tehlike, risk ve olaylan yerinde
raporlayabiliyoruz.  Portala  tum  ¢alisanlarimiz,
ziyaretcilerimiz, taseronlarimiz ve stajyerlerimiz de
erisim saglayarak geri bildirimde bulunabiliyorlar.
Ayrica 2024 yiinda SEC Portal Uzerinden taseron
takip sistemini aktif hale getirdik. Sahamizda bulunan
tum  taseronlarimizin kayitlanda  online  olarak
sistemde gérunmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi ve

Finansal

Yénetim ic Denetime lliskin Bilgiler Bilgiler

Entegre Yénetim Sistemleri

Entegre Yonetim Sistemleri politika metninde; ISO
90071 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 450011SG, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemleri kapsaminda Ust Yénetimin
taahhUtleri  bulunmaktadi.  Ust  Yénetimimizin
taahhttleri dogrultusunda tim calismalar
planlanmakta ve yurutdlmektedir.

EYS Yillk Calisma Plani dogrultusunda faaliyetler
planlanir ve yarataldr.

Departmanlarin  yarUttdkleri  streclerdeki  mevcut
durumun analizi, gelistiriimesi gereken noktalarin
tespiti amaciyla sdreg calismalar yapilmaktadir. Bu
calisma  kapsaminda departmanlarin - yurtttikleri
sureglerin is akis diyagramlari olusturulur ve streg
Ozelinde risk ve firsatlar belirlenir, her yil gézden

gegirilir.

Belirlenen strecgler 6zelinde KPI (Key Performance
Indicator) belirleme c¢alismalart her yilin basinda
yapilr. Bu galismayla sdreglerin performansi analiz
edlilir, iyilestirme noktalar tespit edilir ve bu konularda
aksiyonlar alinr.

Yonetim  Sistemine uygunlugun kontrol edilmesi
amaciyla her yil ic tetkik streci yurutalar. ic tetkik
surecinde tespit edilen bulgulara yonelik aksiyonlar
ve duzeltici faaliyetler baslatilir.

Her yil Ust Yénetimin katlimiyla birlikte YGG
(Yonetim Gozden Gegirme) Toplantisi gergeklestirilir.
Gergeklestirilen toplantida  yil igcesinde Yonetim
Sistemleri  kapsaminda  yapilan  tim  ¢alismalar
ilgili  ydnetim temisilcileri  tarafindan  katilimcilara
aktarihir.  YGG  Toplantisinda  alinan  kararlara
yonelik aksiyonlarin alinmasi saglanir.

Farkindalik arttirmak amaciyla, EYS Egitim Plani'nda
belirlenen konular dahilinde yil icerisinde ilgili
calisanlara egditimler verilir. Ayrica yeni ise baslayan
her beyaz vyaka calisana EYS  kapsaminda
oryantasyon egitimi verilir.

Her wyil ilgili belgelendirme kurulusu tarafindan
belgenin devamliiginin saglanmasi igin dis denetim
sUreci gerceklestirilir. Yonetim Sistemlerine
uygunlugun kontroli badimsiz denetgiler tarafindan
saglanir. Denetim surecinde sirketin temsili yapilir.

Yonetim Sistemleri kapsaminda yukarida belirtilen
butin faaliyetler dijital ortamda (QDMS  Sistemi)
yUratulur. Sistemin etkin kullanimini saglamak igin ttm
kullanicilara modl bazli  egitimler  verilir.

EYS kapsaminda vyiritilen tim calismalar PUKO
dongulsu  temelinde surekli iyilestirmeyi  sadlamak
amaciyla yapilir,
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirket tarafindan badis yapilabilmesi icin  gerekli
hikum, Sirket'in Esas Sézlesmesi'nde bulunmaktadir.
Sirket, SPK duzenlemeleri, SPKn, TTK, 6098 sayili Turk
Borclar Kanunu ve diger ikincil duzenlemeler ile Sirket i¢
duzenlemeleri ve Esas Sézlesmesi'nin isletme konusuna
iliskin - maddesi  gercevesinde, kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalar kapsaminda, SPK'nin 6rtdld
kazang aktarimi dizenlemelerine ve uyulmasi zorunlu
kurumsal yénetim ilkelerine aykirilik teskil etmemesi ve
yll icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine  sunulmasi  sartiyla, isletme  konusunu
aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecedi
sinirlar déhilinde ydnetim kurulu karari ile badis ve
yardim yapabili. Bununla birlikte, pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi esasindan uzaklasiimasina yol
acacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya
kisilerin segiminde Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gdzetilir. Universiteler, 6gretim
kurumlari, vakiflar, kamuya yararl ve diger dernekler ve
bu nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum érgutleri
danhil her turld kurum, kurulus ve kisiye bagis ve yardim
yapilabilir.

CATES'te  calisan  motivasyonunu  6n  planda
tutulmaktadir.  Calisanlarimizin - kendilerini  degderli
hissettidi, Sirket kultirimuz ve degerlerimiz etrafinda
sekillenen etkinlikler ile calisanlarmizin  bir araya
gelmeleri ve is motivasyonlarinin  yaninda sosyall
acidan da motive olmalari saglanmaktadir. Sirketimizin
ana hissedart Aydem Enerji'de; cinsiyet ayrimcilid
yapmadan  tim calisanlarin hak, kaynak ve
firsatlardan tam ve esit bicimde yararlanmalari,
hayata dair sorumluluklari esit bolismeleri gerektigine
inaniimaktadir. Bu yaklasim CATES tarafindan da
benimsenmistir. CATES'te esit ise esit Ucret ilkesi
benimsenmektedir. Surduarulebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda  calisanlarimizin - gelisimine  degder
katarak surekli gelisimi destekliyoruz.

2023 yilinda CATES ile Ormanciligi Gelistirme ve Orman
Yanginlari ile Mlcadele Hizmetlerini Destekleme Vakfi
isletme MUessesesi (OGEM-VAK) arasinda
agaclandirma is  birligi  protokoll imzalanmistir.
Erozyonla mucadele ve orman varliginin artirlmasi
amaciyla imzalanan protokol ile  Manisa ili Saruhan
ilcesi Saricam Orman Isletmesi'ne 10 bin adet fidan
dikimi yapilmis 2024 yiinda  CATES Elektrik Uretim
Hatira Ormani adiyla tamamlanmistir.
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CATES cocuk isciliginin  sonlandirlimasina  destek
vermektedir. Bu kapsamda CATES'te ¢ocuk isGi
calistinimamaktadir. Calisan annelerimizin en temel
ihtiyaglarnini karsilamak, is yasamlarini kolaylastirmak
icin sirketimizde 2022 yilinda sit odasi projesi hayata
gegirilmistir.

CATES'te cesitlilik ve kapsayicilik alanindaki toplumsal
cinsiyet esitligi odakl tim c¢alismalar “Esit Hayat”
inisiyatifi  ile  strdurdlmektedir. 2020  yilinda
faaliyetlerine baslayan proje ile Sirketimizdeki géonullt
ekibi ile, sirketin kdlttrd, organizasyonu, egitimleri, ise
alim surecleri, fiziki sartlari, sirket icinde ve disariya
verilen tUm mesajlarin toplumsal cinsiyet esitligi
yaklasimiyla déntsimd igin calisiimaktadir. Her ay
duzenlenen cevrim igi bulugsmalarla toplumsal cinsiyet
esitligi kavramlarini farkl pencerelerden ele alinirken
akademisyenler, aktivistler ve is insanlaryla bir araya
gelinmektedir.

8 Mart Dunya Emekgci Kadinlar Gunu icin dizenlenen
kahvalti etkinliginde tum kadin c¢alisanlarimiz ve
santral  direktérimUz bir araya geldi. Her il
geleneksel olarak yapilan kadinlar gind kahvaltisi bu
yil da gergeklestirildi. Tum kadin ¢alisanlarin bir arada
oldugu kahvaltida c¢alisanlar igin  &zel olarak
hazirlanmis bileklikler de ginidn anlam ve 6énemine
binaen kadin calisanlarimiza takdim edilmistir.

4-10 Mayis tarihlerinde kutlanan s Saghg ve
Guvenligi haftasi kapsaminda 2023 yilinda baslatilan
ve 2024 yilinda geleneksel hale getirilen ISG bilgi
yarismasi gergeklestirildi. Tum birimlerin katilimi ile
gergeklestirilen bilgi yarigmasi sonrasi KKD standlari
kurularak cesitli oyunlarla calisanlarimizin
farkindaliklarinin artirlmasi saglandi.

Basarili bir paydas yonetimi, sirketin basarisina dnemli
katkilar saglar. Paydaslarla kurulan etkili diyaloglar
sayesinde sirketimiz toplumsal kabulint artirirken,
itibarini korur ve sirketimizin faaliyette oldugu bdlge
halkiyla olan iligkilerini de gliglendirmektedir.

Bu durum is ortamini olumlu etkilemekle birlikte, yeni is
firsatlar yaratarak diger tum paydaslarmiza da
guven vermektedir. CATES de uzlasma, diyalog ve is
birligi gibi dederlere bagl bir sekilde faaliyetlerimizi
yUritmekteyiz. Paydas iliskilerinin  aktif  sekilde
yurattlmesi, iletisim  kanallarinin - dogru  sekilde
kullaniimasi ile itibar ve Uretim kaybinin  6ndne
gecilmektedir. Faaliyette oldugumuz bodlge halkiyla
kurulan basarili iletisim ile edinilen bilgiler 1si§inda
ihtiyaclar imkanlar élgtstnde karsilanmaktadir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni
Zonguldak Bulent Ecevit Universinde dizenlenen
FOCUS 2024'e (Uluslararasi iklimin Sinirlari, Kentlesme
ve Surdurdlebilirlik Kongresi) Senato (yesi olarak
katilim saglaniimistir.

Zonguldak Bulent Ecevit Universitesinde diizenlenen 8.
uluslararasi Gelecedin Muhendisleri Sempozyumunda
Surdurdlebilir — verimlilik  basiig  altinda  CATES
surdurulebilirlik politikalarn geng mihendis adaylarina
aktarlmistir.

Cevre haftasi kapsaminda CATES'te goéndlldlerin
katilimiyla  kiyr  temizligi  yopildi. CATES  Santral
Direktorligu'nin de destekledigi etkinlikte calisanlar
gonulla olarak CATES'te kiyi temizligi yaptilar.

Ulkemizdeki kan stoguna destek olmak icin duzenli
araliklarla yapilan kan bagislarn ile Kizilay'a destek
olunmaktadir. Kizilay ile is birligi icinde yurttulen
projede hayat kurtaran kan bagisinin dnemi
vurgulanmaktadir. Tum ¢alisanlarimizin destedi ile Ug
yildir basari ile yurttulen projede CATES kan bagdisl
aliskanh@inin  yayginlastinimasi igin Kizilay'a destek
vermeye devam edecektir.

25 Eylal - 1 Ekim tarihleri arasinda kutlanan itfaiyecilik
haftasi kapsaminda, itfaiye birimimizin haftasi santral
direktérimuzin katilimi ile birlikte kutlanmistir.

SEC ve Surdurilebilirlik Grup Direktorliga tarafindan
baslatilan Altin Kurallar projesine 2024 yilinda Yuksekte
Calisma kuralinin lansmani ile baslaniimistir. Alinmasi
gereken tedbirlerin bilinirligini artirmak icin yapilan
farkindalik  ¢alismasina  santral  direktérimuzan
konusmasi ile baglanilmistir.

CATES itfaiye ekibi tarafindan yeni staja baslayan
stajyer 6grencilerimize itfaiye birimimiz tarafindan
uygulamali yangin séndtrme egitimi verilmistir.

4 farkl ilkokulumuz &grencilerine cevre bilinci ve
surdurdlebilirlik  kapsaminda  editim  verilerek daha
bilingli bireyler yetistirmek igin adimlarimizi attik.
Isikveren Ortaokulu &grencileri igin  spor alanlari
sirketimiz tarafindan yenilenerek 2024 vyl egitim
ogretim yili icin 6Jrencilerin kullanimina hazir hale
getirildi.

Calisanlarimizin  bireysel ve profesyonel gelisimine
yatirnm yaparak, sirket olarak uzun vadeli basariya ve
surdurulebilirlige olan inancimizi pekistiriyoruz.

Gates Elektrik Uretim A.S.
2024 Faaliyet Raporu

34




Bir Bakista

Insan Kaynaklari

CATES'te calisan  motivasyonunu  6n  planda
tutulmaktadir.  Calisanlarimizin - kendilerini  degerli
hissettigi, Sirket kUltirumiz ve degerlerimiz etrafinda
sekillenen etkinlikler ile ¢alisanlarimizin bir araya
gelmeleri ve is motivasyonlarinin yaninda sosyal
agidan da motive olmalar  saglanmaktadir.
Sirketimizin ana hissedari Aydem Enerji'de; cinsiyet
ayrimcilidl yapmadan tim calisanlarin hak, kaynak ve
firsatlardan tam ve esit bicimde yararlanmalari,
hayata  dair  sorumluluklar  esit  bolusmeleri
gerektigine inanimaktadir. Bu yaklasim CATES
tarafindan da benimsenmistir. CATES'te esit ise esit
Ucret ilkesi  benimsenmektedir.  Surdurilebilirlik
vizyonumuz dogrultusunda ¢alisanlarimizin gelisimine
deger katarak surekli gelisimi destekliyoruz.

Calisanlarimizin bireysel ve profesyonel gelisimine
yatinm yaparak, sirket olarak uzun vadeli basariya ve
surdurulebilirlige olan inancimizi pekistiriyoruz. CATES
cocuk isgiliginin sonlandinimasina destek vermektedir.
Bu kapsamda CATES'te cocuk iSCi
calistinimamaktadir. Calisan annelerimizin en temel
ihtiyaglarini karsilamak, is yasamlarini kolaylastirmak
igin sirketimizde 2022 yilinda sit odasi projesi hayata
gegirilmis olup, 2024 yilinda da devam etmektedir.

CATES'te Esit Hayat

CATES'te cesitlilik ve kapsayicilik alanindaki toplumsal
cinsiyet esitligi odakl tim calismalar “Esit Hayat”
inisiyatifi ile  sdrdurtimektedir. 2020  yilinda
faaliyetlerine baslayan proje ile Sirketimizdeki gonullt
ekibi ile, sirketin kulturd, organizasyonu, egitimleri, ise
alim surecleri, fiziki sartlari, sirket iginde ve disariya
verilen tUm mesajlarin  toplumsal cinsiyet esitligi
yaklasimiyla déntsimu igin ¢alisiimaktadir.

Her ay duzenlenen gevrim igi bulusmalarla toplumsal
cinsiyet esitligi kavramlarini farkli pencerelerden ele
alinirken akademisyenler, aktivistler ve is insanlariyla
bir araya gelinmektedir.

insan Kaynaklar Politikamiz

Calisanlarimizin mutlu olduklari, sirketlerini
benimsedikleri ve herkesin dahil olmak isteyebilecedi
bir atmosfer yaratmak ana hedefimizdir.
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Bu dogrultuda; is hedeflerimizi yakalamada
calisanlarimizin - katiimini artiracak, potansiyellerini
aciga cikartacak; dlculebilir, seffaf, herkesi dinleyen ve
kendini gelistiren, adil insan Kaynaklar Stratejileri
gelistirmekte ve bunlarn  uygulomaktayiz. insan
Kaynaklari  Politikamiz, enerji sektdrindeki  &nci
konumumuzu ve kapasitemizi artirarak strdurebilmek
ve paydaslarimizin beklentilerini karsilayabilmek igin
gereken performansi destekleyecek; yetkinlik ve
beceri gruplarini olusturmak amaciyla tanimlanmis ve
bu amag dogrultusunda yénetiimektedir. insan giicu
yonetimi anlayisimiz; enerji sektdrinin yukledigi kamu
hizmeti  sorumlulugunun  farkinda ve  bunun
dogurdudu ihtiyaclara hazrlikli  olarak — sirketimiz
degerleri ve kultirl cercevesinde; etik degerlere
bagl, cevreye duyarli, deder yaratan, en iyisini ve
verimlisini hedefleyen, yenilikgi calisanlarin ve ekiplerin
olusturulmasini  hedeflemektedir. insan Kaynaklari
bakis acimizi isveren markamizin ana unsuru olan
calisana deder 6nermemize de yansitiriz. Sirketimiz,
gelecede uzanan, ezber bozan projeler ile
calisanlarinin - basarillarini - tesvik ederken, hayati
zenginlestirecek anlar sunar; Sirket calisanlari ise
hayat igin gerekli olan enerjinin  kaynadmnin
kendilerinde oldugunu bilerek 6zglvenle tek takim
olarak ¢alisirlar.
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1-ise Alim Yénetimi

Hedeflerimize ulasmanin en énemli unsurunun, kalifiye
ve mutlu galisanlar oldugunun bilincindeyiz. Ozgtiveni
yuksek, hayallerinin pesinden giden ve bu hayallerini
hayata geciren insanlarin daha mutlu olacagina
inaniyoruz. ise allm prosedurimizde insan kaynad
ihtiyaci,  sirketimiz ~ politikalart  ve  stratejileri
dogrultusunda, isin niteliklerine  ve belirlenen
yetkinliklere uygun ¢alisanlarin segimini, oryantasyon
ve deneme slrecini, belirlenen ydnetmelik ve
prosedurler dahilinde kullanilacak ydntem, arag,
slct, sart ve kurallar kapsaminda belirlenmistir. ise
alim konularinda verdigimiz kararlari, galisanin cinsi-
yeti, yasl, inanci, etnik kdkeni, milliyeti, medeni
durumu, saglhk durumu, fiziksel engellerinden
bagimsiz olarak “dogru ise dodru insan” odadinda
veriimektedir. Bu prensiple kariyer firsatlarinda
onceligimiz; ilgili pozisyon agidini sirketimizde deger
yaratan calisanlarimizia paylasmak ve basvurular
degerlendirerek surecimize baslamakti. Tum agik
pozisyonlarimizi  &ncelikle i¢ duyuru sistemi ile
calisanlarla paylasir, firsat esitligi ilkesini gdzeterek
basvurular  objektif bir sekilde dederlendiririz.
is kollarimizin ihtiyaglannin yani sira en iyi adaylarla
degil, arayis icinde oldugumuz pozisyon igin
hayalleri olan, gelisime acik, kurumsal kalturimtzu
benimseyerek  islerimizi  hayata  gegirecedine
inandigimiz  adaylar arasindan en dogru olan
adaylar ile  goérisme saglarnz.  Adaylarin s
tecrlbeleri ile birlikte potansiyelleri ve yetkinliklerini
de gozlemleyebildigimiz farkli mulakat teknikleri
kullanilarak mulakat  sUrecini  gerceklestiririz.
Adaylarimizin beklentilerini titizlikle ele alirken hem
kuruma katkr saglayacak hem de kendisi adina
calisma ortaminda aradigini bulabilecek adaylarla
surecimizi ilerletir ve referans kontrolleri asamasina
geceriz. Sirketimizde uyguladigimiz kademe yapisi
cercevesinde  adaylarmiza  teklifte  bulunuruz.
Calisanlarin ise alim sonrasindaki calisma hayatlar
boyunca sirketin sundugu firsatlardan esit sekilde
yararlanmalarina &énem veririz. Sirket kultirimazin
geredi olarak ise vyeni baslayan c¢alisanlarimizin
sirketimize hizli  adaptasyonlarini saglamak igin
buddy atamasi yapar, kapsamli  oryantasyon
egitimleri veririz. Ayrica, sirket iginde rotasyon ve
gorev  degisikligi  sureclerinde insan  Kaynaklari
ekibimiz tarafindan c¢alisan ile ilk 2 ay boyunca
duzenli iletisime gecgeriz. Calisanin  performansin,
taleplerini, memnuniyetini ve ihtiyaglarini bu sirecte
takip ederiz.

2-OFrenme ve Gelisim

Calisanlarimizin aldigi egitimlerin hem sirketin hem de
kendilerinin gelisimine ve ayni zamanda surdurdlebilir
bir yasamin insaasina katki  sagliyor olmasina
odaklaniyoruz.  Bu  dogrultuda  c¢alisanlarimizin
yetkinliklerini artirmalarini sadlarken ayni zamanda
cevresel, sosyal konularda ve yodnetisime dair
alanlarda kurum  kdltdrdntn  gelisimine  destek
veriyoruz. insan haklari politikamizda da belirttigimiz
gibi "Calisanlarimiz arasinda esitligi saglamak adina
adil egitim ve destek surecleri olusturmayl ve
calisanlarimizin bu egitimlere katiimlarini &zel olarak
tesvik etmeye” dnem veriyoruz. Egitim Prosedirimiz
ile calisanlarimizin; strateji ve hedefleri
dogrultusunda, sahip olduklar potansiyeli ve mevcut
bilgi / becerilerini strekli gelistirmek icin davranigsal
ve mesleki yetkinliklerine yonelik gelisim ihtiyaglarini
belirliyor ve sonrasinda gelisim araclarini saglamaya
yonelik streci ve isleyisi tanimliyoruz. Egitim ve gelisim
planlamasini  daha 6nce her pozisyon igin
belirledigimiz  kariyer  basamaklarindaki  sahip
olunmasi gerektigini dusindigimuiz yetkinliklere
gore, performans degderlendirme  déneminde
belirlenen bireysel gelisim ihtiyaglarnin yani sirg,
kurumsal surdurdlebilirlik ihtiyaclar  dogrultusunda
yapiyoruz. Bu yaklasimla, isbasi egitimlerinin disinda,
Aydem Akademi ve dis egitim firmalan araciidiyla
sunulan sinif igi ve online egitimler duzenliyoruz.
Bununla birlikte kendi i¢ egitmenlerimizi yetistirerek
kendi deneyim ve tecrlbelerimizi yeni kusaklara
aktariyoruz. Ayrica Uretim c¢alisanlar icin basta is
glvenligi olmak Uzere zorunlu tim egditimleri ve teknik
gelisim egitimlerini hassasiyetle tamamliyor ve takip
ediyoruz. Gorev degisikligi ve rotasyon yapilan
calisanlarimiza da yeni goérevi ile ilgili gerekli egitimleri
veriyoruz.

Aydem Akademi online egditim platformu Uzerinden
calisanlarimiza gundn her saati mesleki ve kisisel
gelisim egitimlerine ulasma firsati taniyoruz. 2024
yllinda platform Gzerinden egitime katiim orani
%85'ler seviyesinde gerceklesmistir.
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3-Performans Yonetim Sistemi

Basariyi odullendirmek ve calisanlarimizin
memnuniyetini artirmak Uzere seffaf bir yaklasimla
gerceklestirdigimiz  Performans  Yonetim  Sistemi;
calsanlarin  sirket hedeflerine ne o&lclde katkisi
oldugunu ve bu hedeflere nasil ulasldidini tespit
etmek amaciyla performanslarinin objektif ve etkili
bir sekilde olctimesi ve degerlendiriimesi streclerini
kapsar. Calisanlarin yetkinliklerine ve is sonuglarina
odaklanan performans dederlendirme sistemimizi,
yllda bir kez tium c¢alisanlarnmiza uygulamaktayiz.
"Hedefler” ve "Yetkinlik" olmak Uzere iki ana
baslk altinda olusan sistemde; sirket hedeflerimizi,
onceliklerimizi, kurumsal yetkinliklerimizi performans
ydnetim sistemi araciligiyla tUim galisanlanmizia
paylasirz.

Her calisan bu hedefler dogrultusunda birim
yOneticisiyle birlikte sirketi basariya ulastiracak
hedefleri bilerek, sorumluluk alaninda buna etki
edecek bireysel hedefleri belirlemektedir. Hedeflerin
olgulebilir olmasi esastir. Ayni zamanda ¢alisanlarin
isini daha iyi icra etmesini saglayacak profesyonel
gelisim  hedefleri de performans  sisteminde
onceliklendirilebilmektedir.

Kurumsal vyetkinlikler ise davranig g&stergeleri
yardimiyla  degerlendirilerek  nihai  performans
sonucuna etki etmektedir. Amag; calisanlarin
hedefleri dogrultusunda nasil bir tutum ve davranig
icinde bulundugunun goézlemlenmesi ve beklentinin
ne yonde oldudunun aktariimasidir. Performans
Yonetim  Sistemi'nin  etkinligini  artiran  ara
degerlendirme, tUm slrecin iginde onemli rol
oynamaktadir. Hedefler belirlenirken, takip edilirken
ve degerlendirilirken etkin olarak geri bildirimde
bulunmak sistemin basarsini  etkiledigi icin  bu
sirece cok &nem gosteriimektedir. Performans
degerlendirme  sonuglarn  bircok  alana  girdi
saglamakta, bu ana baslklar  gercevesinde
yaptigimiz  de@erlendirmeler;  c¢alisan  gelisim
planlamalar, egitim ihtiyag analizi  ¢alismalari,
Ucret  caligsmalan,  sirket igin  terfi/rotasyon
kararlari gibi alanlarda kullanilmaktadir.
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4-Ucret Yonetim Sistemi

Sirket Ucret Sistemi; makroekonomik gdéstergeler,
faaliyet gdsterilen sektor, Ucret piyasasi, is kademeleri
ve performansa badll  olarak  sekillendirilir.
Ucret politikasinin bir unsuru olarak, alaninda uzman
badimsiz  danismanlik sirketlerinin - arastirma ve
calismalarindan faydalanilmaktadir. Bu dogrultuda
yapilan  duzenli piyasa analizlerini  kullanarak
sirketimizde adil ve piyasayla rekabet edilebilir Gcret
ve yan haklar politikasi uygulanmaktadir. Ayrica
calisanlarimiza gérev ve unvanlarina badl olarak
cesitli yan haklar sunulmaktadi. Bu badlamda
vizyonumuzla da uyumlu olacak sekilde insan
Kaynaklari bakis agimizla calisanlarimiz arasinda
cinsiyete dayall Ucret ayrmi  yapilmamaktadir.
Sirket olarak profesyonel ekibimizle birlikte her yil
Ucret arastirmalarina katilmakta, sirketimizin tGcret ve
yan haklar stratejilerini yeniden degerlendirmekteyiz.
Bununla birlikte Sirketimizde performansi ayristirip
odullendirerek calisani motive edecek bir sistem
kurgusu yer almaktadir. Bu anlayisla sirketimizde
Ucretler; bireysel performans sonuglar,  Ucret
arastirmalari, ekonomik gostergeler ve sirket igi
dengeler dogrultusunda, vyl sonu Ucret artis
déneminde yilda bir kez olacak sekilde degerlendirilir.
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5-Yetenek Yonetimi Suregleri

Sirket, organizasyonu basariya ulastiracak en énemli
kaynagi olan insan unsurunun dederini bilerek, tim
calisanlarinin - profesyonel ve bireysel gelisimlerini
oncelikli  konular arasinda  belirlemis,  kariyer
beklentilerini de dikkate alarak sirket ici terfi, transfer
ve rotasyon sistemini devreye almistir. Bu baglamda
sirketimiz  deneyimli ve alaninda uzman olan
calisanlarina organizasyonda  olusan  pozisyon
ihtiyaglarini i¢ ilan ile duyurmaktadir.  Segim
surecinde farkli ise alim enstrimanlarini da kullanip
sirece dahil etmekte, bdylelikle yetismis is guclnu
degerlendirerek calisanlarina yatay ve dikey kariyer
olanaklari sunmaktadir.

Sirket icinde rotasyon ve gorev  degisiklidi
streclerinde insan Kaynaklar ekibimiz tarafindan
calisan ile ilk 2 ay boyunca duzenli iletisim
kurmaktadir.  Calisanin performansi,  talepleri,
memnuniyeti  ve ihtiyacglarin bu slUrecte takip
edilmektedir. Gérev degisikligi ve rotasyon yapilan
calisanlarimizin nakliye masraflari, nakliye ve tasima
sigortasi  giderleri,  konaklama  ve  yerlesim
yardimindan olusan nakdi yardim destekleri sirket
tarafindan  saglanmakta, tasinma  sdregleri igin
izin olanagi sunulmaktadir.

Organizasyonun sagdlikli isleyisi sirket stratejisi ile
uyumlu olarak ve deger Uretiminde yuksek payi olan
pozisyonlarin belirlenerek devaminda bu rollere dogru
yetkinliklerdeki calisanlarin yerlestiriimesi amaci ile
kritik roller tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda kritik
rollerin tanimlari, kritik rolde gérev alan ¢alisanlarin
rolle uyumunun takibi yapiimaktadir. Kisa, orta ve
uzun vadede rol yedeklemesi olarak aksiyonlar
planlanmaktadir. Bu planlamalarin tamamlanmasi
ile Genel Mudur goéris ve onayinin  ardindan
Yonetim Kurulu bilgisine sunulmaktadir.

6-Calisma Ortami ve Calisma Mevzuatina Uyum

Calismai iliskileri, yararlukteki mevzuata uygun olarak
yurtttlmektedir. Sirketimiz politikalar ve stratejileri
dogrultusunda, belirlenen ydonetmelik, prosedurler ve
talimatlar dahilinde kullanilacak yéntem, arag, dlcit,
sart ve kurallar vyazill  olarak belirlenmektedir.
Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil, renk, yas, cinsiyet,
ailevi durum, ulusal kéken, sadlik durumu, fiziksel
engel, cinsel tercih, mimkin ya da olasi hamilelik
durumu, sendikal aktiviteler ya da yasalarca
belirlenen diger faktdrler dahilinde  ayrnmcilik
yapiimasina hicbir kosulda muisamaha
gbstermemekteyiz.

Calisanlarimizin farkliliklarina deger vermeyi, cesitliligi
hedeflerimize  ulasmak icin  benimsemeyi ve
calisanlarimizin is ortaminda ifade &zgurlugud hakkini
kullanmalarini sekteye ugratacak her turld durumun
6nine gegmekteyiz.

Calisanlarimiza saglikli, ergonomik, hijyenik, gtvenli
ve memnuniyetle c¢alisacaklar c¢alisma  kosullar
saglamakta ve Is Saglg ve Guvenligi prensipleri
cergevesinde gerekli onlemleri almaktayiz.
Calisma  ortami ve sartlanni olustururken, is-aile
yasam dengesini  dikkate alarak ve calisan
ebeveynlerin ihtiyaglarini goz énunde
bulundurmaktayiz. is ortaminda k&tl  muamele,
yildirma, insanlk disi veya asadilayici muamele,
psikolojik siddet, sozli ya da yazili herhangi bir
iletisim yoluyla taciz ve istismar gibi olaylara
kesinlikle musamaha gobstermemekteyiz.
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One Cikan 2024 Uygulamalarnmiz

PUKO temelli yuritilen EYS calismalarn kapsaminda
tum calisanlar ve sirketimiz icin énemli konular ay
bazinda  belirlenip  bllten  olarak  yaymnlanir.
Yayinlanan biltende o ayki konunun genel &zeti,
sirketimiz icin  dnemi ve bizden beklenilenler
ifade edilir. Ayin  konusuna yonelik olusturulan
gorseller  bilgisayar arka  plani olarak  tum
calisanlarin ekranlarina yansir.

ise Alim

Calisanlarla ilk temasin gergeklestirildigi ise alim
sUreclerinde cinsiyetsiz CV yaklasimi ve ayrimciliga
yer vermeyen bakis agisiyla seffaf bir sekilde hareket
edilmekte, Sirket'in temel degerleri olan Duyarlilik,
Dinamiklik ve Hayata Dokunmak ilkeleri
dogrultusunda ilerlenmektedir. Sirket'in ic portallar,
web sitesi ve kariyer sayfalarinda yayinlanan is
ilanlariyla  baslayan ise alim streci; adaylarin,
yetenek, tecrlbe ve vyetkinlik olcim kriterleriyle
degerlendirimesiyle devam ederken, Kisilik Envanteri
ve Genel Yetenek testleriyle tamamlanmaktadir.
Ayrica calisanlarin Sirket ve grup sirketlerindeki
yeni kariyer firsatlarina géz atabilmeleri, kariyerlerine
yeni ve farkll bir yon verebilmeleri icin her pazartesi
gunt agik pozisyonlar Kariyer Firsatlarn bash@inda
paylasiimaktadir.

Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti

Cates Elektrik Uretim, yeni ise baslayan calisanlarini
“Hos geldin paketi” ile karsilarken, calisanlarin yeni
dinyaya gelen bebeklerine "Hos geldin bebek
paketi” ile "merhaba" demektedir. Gegtigimiz yillarda
ise gergeklestirdigi calisan memnuniyet anket ciktilari
dogrultusunda gelisim alanlarini belirleyerek, aksiyon
planlari olusturmus ve doénem igerisinde hayata
gecirmistir. Bu kapsamda guvenilirlik, hakkaniyet,
takim ruhu ve saygl kriterlerinin - gerekliliklerini
yerine getiren Sirket, 2022 yili i¢in yapilan gtvenirlik
anketine  gére  “Harika  Bir  lIsyeri” olarak
sertifikalandirnlmistir.
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Ucretlendirme, Yan Haklar ve
Performans Yonetimi

Cates Elektrik Uretim, insan Kaynaklar Politikasi
isiginda Ucretlendirme  sureclerinde de titizlikle
hareket etmekte, esitlikgi bir anlayisla ilerlemektedir.
Bu alanda global ve badimsiz bir Ucretlendirme
danismaniyla calisarak, sdreclerini adil ve tamamen
performans analizlerine dayanan Ucretlendirme
sistemiyle yonetmektedir. Bu sayede calisanlara
cinsiyet, dil, din, irk, mezhep, inang, ulus, medeni
durum ve benzeri nedenlerle herhangi bir ayrnmcilik
yaplimadigindan emin olunmakta ve calisanlarin da
bu kapsamda kendilerini glvende hissedecedi bir
calisma ortami sunulmaktadir. Ucretlendirme stiregleri
kapsaminda, ¢alisan Ucretlerinin enflasyon karsisinda
korunmasi amaciyla 2024 yilinin basinda  artis
gerceklestiriimistir. Yine vyl igerisinde enflasyondaki
yUkselisin  devam etmesi nedeniyle ikinci Ucret
duzenlemesi yapilmistir. Calisanlarina; 6zel saglik
sigortas, yillik bazll performans primi, pozisyon bazli
arag, telefon, laptop, yemek, yilbasi ve 6zel glnlerde
hediyeler, kidem o&dulleri, evlenme ve dodum
odullerini kapsayan ¢ok genis bir yelpazede yan
haklar sunan Cates Elektrik Uretim; tim calisanlarnin
bu haklardan esit bir sekilde faydalanmasini temin
etmektedir. Cates Elektrik Uretim, calisanlarina gérey,
sorumluluk ve yetkinlikleri dahilinde hedefler vermekte
ve vyillik degerlendirmeler neticesinde prim ddemesi
yapmaktadir. Bunu yaparken kariyerleri boyunca
calisanlar motive eden, glven veren ve esitlikci bir
yaplyla ilerlemektedir. Degerlendirme slreclerinde
temel yetkinlikler ve teknik bilgi derinligi gibi hususlar
dikkate alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi ve

Finansal
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Staj Programlari

Cates Elektrik Uretim 2024 yilinda, bunyesinde
yaklasik 50 ogdrenciye staj imkani  saglayarak
profesyonel is hayatina adim atmalarini saglamistir.
Gerek staj 6ncesi diizenlenen oryantasyon egditimleri
ile gerekse de stajlari stresince kendilerine verilen
pratik egitimlerle is hayatina hazirlanmalarina destek
saglanmaktadir.

Calisma Modeli

Optimum verimlilige ulasmak ve rekabet guclnu
artirmak amaciyla bilgi  teknolojileri altyapilarinin
dijitallesme  eksenindeki donusimunt  COVID-19
salgini dncesinde tamamlayan Cates Elektrik Uretim,
gelistirdigi yenilikgi is yapis sekilleriyle ortaya cikan
yeni ¢alisma dizenine hizla adapte olmustur. Sirket
bu sayede, calisanlaryla birlikte daha dinamik ve
yenilikgi  bir organizasyona dénusurken, sektérin
gelecegine onculuk etme iddiasini da pekistirmistir.
#EnerijiicinBiz diyerek hibrit ¢calisma sistemiyle takim
ruhu, ceviklik ve onculuge odaklanan &zgun bir
calisma modeli gelistirmistir.

Egitim

Cates Elektrik Uretim, calisanlarinin  gelisimlerini
gbzeten ve Sirket amag ve hedefleri dogrultusunda
daha verimli ¢alismalarini hedefleyen bir Egitim
Politikasi  uygulamaktadir.  Calisanlarnn  egitim
ihtiyaglarinin - belirlenmesi, egditim faaliyetlerinin
planlanmasi ve uygulanmasi, tim editim kayitlarinin
tutulmasi  ve egitim degerlendirme esaslarinin
etkinligi dézenle takip edilmektedir. Her bir ¢alisanin
potansiyeli dodrultusunda; teknik, mesleki ve kisisel
gelisim konularinda ihtiyaglariyla uyumlu egitimler
planlanmaktadir. Dijital déntsim adimlarindan biri
olan; 6grenme ydnetim sistemi alt yapisi ile kurulmus
Aydem Akademi egitim platformu ile yapilan
is birligi neticesinde, calisanlarimiz 8000'den fazla
egitime online olarak istedikleri zaman istedikleri
yerden ulasabilme sansina sahip olmuslardir. Online
egitim gunlerinde, egitimden maksimum faydanin
saglanabilmesi adina calisanlar desteklenmektedir.
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Calisan Bilgileri

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren dénem igin Sirket galisanlarinin sayisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2024

CiNSIYET

DAGILIMI TOPLAM KADIN TOPLAM KADIN

Beyaz Yaka

Mihendis

idari Personel

WV EVIRELE]

isletme Teknisyenleri

Kurumsal
Yonetim

YAS
DAGILIMI

Beyaz Yaka

Miihendis

idari
Personel

Mavi Yaka

isletme
Teknisyenleri

Bakim
Teknisyenleri

Toplam

EGITIM

Risk Yonetimi ve
ic Denetime lliskin Bilgiler

31 Aralik itibariyla

Finansal

Bilgiler

31 Aralik itibariyla

2024
TOPLAM 50-59 60veiisti TOPLAM 40 - 49 50-59 60 ve iistii
46 29 12 3 2 54 32 15 4 3
17 11 4 1 1 16 10 3 2 1
29 18 8 2 1 38 22 12 2 2
335 172 111 46 6 327 156 113 50 8
173 77 66 28 2 171 73 61 34 3
162 95 45 18 4 156 83 52 16 5
381 201 123 49 8 381 188 128 54 11

: : 2023 2024
Bakim Teknisyenleri DAGILIMI ' :
TOPLAM  Ortadgretim lise  Onlisans L|siln§.ve TOPLAM  Ortadgretim lise  Onlisans Lls.:tmsive
ustu ustu
CIAZIAELEY 46 1 2 7 36 54 1 4 7 42
31 Aralik 2024 itibaryla Sirket'te 381 personelin 16'i muhendis, 38'i idari personel, 171 isletme N
teknisyeni ve 156'si bakim teknisyeni olarak ¢alismaktadir. llgili dénemlerde personel sayisinda = ) ) ) LY g . ) ) ge
meydana gelen artiglar, eksik personellerin tamamlanmasindan kaynaklanmaktadir.
idari
berconel 29 1 2 7 19 38 1 4 7 26
UEAELEN 335 7 271 46 11 327 6 265 45 11
isletme
Teknisyenleri EYE 1 148 17 7 171 1 146 17 7
Bakim
Teknisyenleri AL 6 123 29 4 156 5 119 28 4
Toplam 381 8 273 53 47 381 7 269 52 53
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Bir Bakista Genel Mudur Mesaiji ve Surdurilebilirlik
CATES 2024 Yih Faaliyetleri

Insan Kaynaklari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in 327 personeli sendika tyesidir.

Sirket, calisanlarinin ise alinmasi veya iste tutulmasiyla ilgili olarak énemli herhangi bir ihtilaf veya sorun
yasamamistir. Herhangi bir is uyusmazlhidi veya personel ihtilafi nedeniyle Sirket faaliyetlerinde énemli bir durma
veya kesinti séz konusu olmamistir. Elektrik tretim faaliyetinde calisanlarnn 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is
Soézlesmesi Kanunu'nun 62'nci maddesi uyarinca greve gitmesinin yasaklanmis olmasi nedeniyle Sirket herhangi
bir grevle karsilasmamistir. Ozellestirme &ncesinde Santral'i isleten EUAS'In taseron sirketlerinde calisip,
ozellestirme sonrasinda Sirket'te ise baslamis olan mavi yaka calisanlar tarafindan fark alacak talepli davalar
agllmistrr. isbu davalarda davaci isciler, dzellestirme éncesine iliskin calismalar kapsaminda EUAS iscilerinin
aldiklarr Gcretleri almalari gerektigine dair muvazaa tespiti talepli mahkeme kararlarinin mevcut oldugunu ve
kesinlesen bu kararlar dahilinde hak kazandiklar Gcretlerin kazanilmis hak oldudunu iddia ederek, &zellestirme
sonrasinda da bu Ucretler Gzerinden kendilerine 6édeme yapilmasi gerektigini iddia ederek dava acmislardir.
ilk derece mahkemesinde karar verilen davalarda davanin reddi yéniinde karari veriimis olup davaci taraflarca
istinaf basvurusunda bulunulmustur, ilgili dosyalar istinaf incelemesindedir. Turkiye Enerji, Su ve Gaz iscileri
Sendikasi ile devir asamasinda imzalanan toplu is sdzlesmesine ek protokollerde Sirket bunyesinde ¢alisan isgiler
4 gruba ayrilmig, kamudan devredilen isgiler ile devirden sonra Sirket bunyesinde ¢alismaya baslayan isgilerin
Ucretleri farkl belirlenmistir. Halen Sirket blnyesinde devirden dnce ve devirden sonra diye siniflandirilan ayni isi
yapan, ayni unvana sahip fakat farkl Geretler alan isgiler mevcuttur. Toplu is sézlesmelerinde bu ayrim mevcut
oldugu surece fark Ucret alacadi talepli davalarin acilma riski mevcuttur ancak istinaf incelemesinde bulunan
ve Sirket lehine sonuglanan bu davalarin Ust mahkeme incelemesinden gegerek yine Sirket lehine
kesinlesmesi halinde bu risk ortadan kalkmis olacaktir.

Sirket ilgili davalarin faaliyetlerini &nemli derecede olumsuz etkileyecedini disinmemektedir.
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Bir Bakista

Bilgi Teknolojileri

Sirket, Aydem Holding'den bilgi teknolojileri ve GDZ
Enerji Yatinmlarn A.S.'den bilgi sistemleri hizmetleri
almaktadir.

Dijitallesme veri kalitesini artirarak, izlenebilirlidi
kolaylastirmaktadir.  Geleneksel yontemlerle, veri
toplama ve analiz streci olduk¢ca zaman alict ve
hatalara agik olabilir. Dijital platformlar kullanilarak
veriler otomatik olarak toplanarak gercek zamanli
izlenebilir hale gelmektedir. Bu durum veri
kalitesini artinrken hatalarin  tespit edilmesini de
hizlandirmaktadir. CATES olarak dijitallesme s
surekliligimizin bir parcasidir. Verilerin dijital olarak
toplanmasi ve analiz edilmesi sayesinde, santral
islemlerinin  strekli olarak  takip edilmesi ve
yonetilmesi mumkun olmaktadir.

Surekli evrilen teknolojik ilerlemeler ve bilgi
guvenligi  Uretim  sUreclerinde  kritik  &nemdedir.
Santralimizde gergeklestirdigimiz  dijitallesme  ve
otomasyon yatirimlari, enerji tretimini daha verimli ve
surdurulebilir bir sekilde gerceklestirmemize olanak
tanimaktadir. Bu yatinmlar sayesinde, Uretimimizi
optimize ediyor, kaynaklarimizi daha etkin bir sekilde
kullanarak verimlilik ve maliyet tasarrufu sagliyoruz.
Otomasyon  sistemlerimizin  entegrasyonu le,
ekipmanlarmizin durumunu gergek zamanl olarak
izliyor, olasi arizalar 6nceden tespit ederek is
surekliligini sagliyoruz.

Otomasyonun getirdigi veri analitigi ile operasyonel
riskleri en aza indirerek is glvenligini en Ust dizeye
cikarmayi hedefliyoruz.

Dijitallesmenin getirdigi avantajlar tam anlamiyla
degerlendirebilmek icin bilgi glvenligine verdigimiz
6nemi ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ile
destekliyoruz. CATES olarak, bilgi  guvenlidi
stratejilerimizi sUrekli olarak gézden gegiriyor, en
guncel siber guvenlik protokollerini  uygulayarak
calisanlarimiz bu konuda egitiyoruz.
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Genel Mudur Mesaiji ve
CATES 2024 Yili Faaliyetleri

Surdurulebilirlik
J

Cates  Elektrik  Uretimin 2023  yili  bilgi
teknolojileri  ¢aligmalarnnin odadinda  dijitallesme,
altyapinin - guglendiriimesi ve siber glvenlik yer
almustir. Bilgi Teknolojileri Mudurlagu bu eksende dijital
donustm  uygulamalarini  gelistirmeye, — Sirket'in
teknoloji ihtiyaclarina yonelik yeni uygulamalar is
birimlerine kazandirmaya devam etmigtir.

Sirketimizde  dijitallesmenin  getirdigi  avantajlar
guvenli bir sekilde kullanabilmek icin ISO/IEC 27001
Bilgi  Guvenligi  Yonetim  Sistemi  standardi
cergevesinde, etkin bir Kurumsal Bilgi Guvenligi
Yonetim  Sistemi  uyguluyoruz. Devreye alinan
uygulamalarla  Sirket'in  regulasyonlara  olan
uyumlulugu artinlmig; bilgi gtvenligi, kisisel verilerin
korunumu, kurumsal verinin gizliligi icin mevcut yaplyi
destekleyici adimlar  atilmisti.  Bilgi  gUvenligi
stratejilerimizi sUrekli olarak gézden gegiriyor, en
glncel siber guvenlik teknolojileri ile
sistemlerimizi koruyoruz.

En &nemli varliklarimizdan biri olan verinin gizliligini,
butunlaguna ve erisilebilirligini saglamak en buyuk
onceligimizdir.  Verinin  elde edildigi, islendidi,
iletildigi ve saklandigli ortamlarda teknik ve idari
tedbirler ile ilgili tum  kontrolleri  yapiyoruz.

Bilgi Teknolojileri Mudurltgua, son kullanicr intiyaclarini
dogru analiz ederek, uygun ve dogru kurumsal
donanimlar ve ¢ézimlerle cagin gerektirdigi teknoloji
UrUnlerinin ~ Sirket'in i birimleriyle  bulugmasini
saglamayi strdUrmustur. Yerinde ve uzaktan destek
calismalariyla  kullanicilanin slreclerinde  kesinti
yasanmamasi adina 7/24 son kullanici  destegi
verilmistir.

Yine yil icerisinde, Sirketin ihtiyaclar yerinde analiz
edilmis ve is surecleri icsellestirilerek, teknoloji
gereksinimlerinin ve ihtiyaclarin dodru tespit edilmesi
sadlanmistir.  Tespitler  dogrultusunda  kurumsal
uygulamalar, gtvenlik ve altyapida ihtiyaca yodnelik
calismalar yapilmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi ve

Finansal

Yoénetim ic Denetime lliskin Bilgiler Bilgiler

Bilgi Teknolojileri Mudurlugu, 2024 yilinda da siber
guvenlik, kesintisiz iletisim ve sUrdUrtlebilirlik temel
odaklariyla  calismalarini - sekillendirmeye ve s
birimlerinden gelen teknoloji intiyaclari ve yeni dijital
donustim  taleplerine yonelik guncel uygulamalar
devreye alarak tim paydaslarina destek olmaya
devam edecektir.

Enerji sektoruyle iliskili, global dlcekte fayda saglayan
cozumleri takip ederek, Sirket'e fayda saglayacak
donanim, uygulama ve c¢oézUmler igin calismalar
yapmayi, dinya capinda kabul géren operasyonel
uygulamalar Sirketimizde de devreye alinmasina
yonelik destek

faaliyetlerini surdUrecektir.

Bilgi Teknolojileri Mudurlugu, altyapr iyilestirmelerine
ve glvenlik cdztmlerine yenilerini ekleyerek olgunluk
seviyesini artirmayi, Uretim tesisimizle merkezi birimler
arasinda glvenli ve kesintisiz haberlesmeyi temin
etmeyi, is birimlerinin streclerine her noktadan
erisebilecekleri donanimlar saglamayi ve boylelikle
Sirket  igin  Urettigi  katma  dederi  artirmayi
hedeflemektedir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bulunmamaktadirr.

Gates Elektrik Uretim A.S. Lé
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Bir Bakista
CATES

Yénetim Kurulu

Mehmet Akif GUL

(Yénetim Kurulu Baskani Aydem
Holding'in Gergek Kisi Temsilcisi)

Mehmet Akif Gul, Orta Dodu Teknik
Universitesi  Metalurji  Muhendisligi
boliminden mezun olmustur. Kariyerine
1980 vyilinda pay sahibi  olarak
kurulusunda yer aldigi Elsan Elektrik
Geregleri A.S.'de baslayan Mehmet Akif
Gul, ayni  sirkette Yonetim  Kurulu
Baskani olarak gérevini strdirmektedir.
Sektérde 40 ik tecrlbesi olan
Mehmet Akif Gul, ayni zamanda Aydem
Enerji grup sirketlerinden ADM Elektrik
Dagitm A.S. ve GDZ Elektrik Dadrtim
AS/de  Yonetim  Kurulu  Baskan
Yardimcisi olarak gdérev almistir. Hali
hazirda Elsan'da Genel Mudur ve Tumas
Mermer A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almaktadir.

| Yénetim Kurulu Uyelerimizin |
| "Son Durum itibariyla Ortaklik |
| Disinda Aldigi Gérevier"e ve |
| "Son 5 Yilda Ortaklikta Aldigi
| Gorevler"e Sirketimizin

: Kamuyu Aydinlatma

| Platformu (KAP) sayfasinda
I yer alan Gene:l

|  Bilgiler-Yénetime lliskin

| Bilgiler sekmesi lizerinden
[ erisebilirsiniz.

e oas on o e e o e e o - o o ol
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Genel Mudur Mesaiji ve
2024 Yil Faaliyetleri

Ridvan Edip AKDENIZ

(Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Miidiir)

Ridvan Edip Akdeniz, Kocaeli Universitesi
Muhendislik ~ Faklltesi  Elektronik — ve
Haberlesme Mihendisligi bolumunden
2005 yilinda mezun oldu. Kariyerine
Yatagan Yenikdy Elektrik Uretim A.S.'de
baslamis olup burada Uretim
Muadarlugu, Olcu kontrol mihendisligi,
FDG isletme Muihendisligi,
Basmuhendislik gorevlerini yerine
getirdi. 2014  yiinda Aydem Enerji
bunyesinde ¢alismaya basladi. Akdeniz,
Aydem Enerji'de 6nce Yatagan Termik
Enerji Uretim A.S.'de Santral Mudur
Yardimcilidl, ardindan 2019  yilinda
Termik  Santraller  Uretim  Planlama
Kidemli Mudurt olarak goérev aldi.

Ridvan Edip Akdeniz, 2021 yilinda
Catalagzi  Termik  Santral  Direktord
gorevine geldi. Temmuz 2023 yilinda
Cates Elektrik Uretim A.S.nin Yonetim
Kurulusu Uyesi olarak atandi. 15 Ekim
2024 tarihi itibariyla Sayin Ridvan Edip
Akdeniz Cates Elektrik Uretim A.S. Genel
Mudurd olarak gérev almaktadir.

Surdurulebilirlik

Baran SALDANLI

(Yonetim Kurulu Uyesi)

1988 vyilinda Denizlide doddu. Yeditepe
Universitesi Endustri  ve  Sistemler
Muhendisligi boluminden mezun
olduktan sonra Sorbonne Universitesi'nde
Executive MBA programini  tamamladi.
201 yilinda Tumas Mermer'de Uretimde,
2013 yiinda Aydem Yenilenebilir Enerji'de
Proje Finansman departmaninda, 2014
yilinda Gediz Perakende'de Musteri
lliskileri Merkezi Bolge Yéneticiligi'nde ve
Aydem Perakende Genel Mudurlugi'nde
gorev aldi. 2015 — 2018 vyillar arasinda
Adm Elektrik Dagditim, Aydem Perakende
ve Aydem Yenilenebilir Enerji sirketlerinde
farkl projeler yurtttt ve 2018 yili itibaryla
Aydem  Enerji  buUnyesinde  holding
yonetimine katildi.

Aydem Enerji bunyesindeki gorevlerinin
yani sira gesitli sektdrlerde de yatirmlari
bulunan Saldanl, Temmuz 2021den bu
yana Aydem Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini surdirmektedir. 15 Ekim
2024 tarihinde Sayin Baran SALDANLI
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina
karar verilmistir.

Baran Saldanl, evli ve iki kiz gocudu
babasidir.

Kurumsal
Yénetim
—\

Fatma Elif YAGLI

(Yonetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda istanbul'da dogdu. 2005
yilinda Bilkent Universitesi
Elektrik-Elektronik Muhendisligi
bsliminden mezun oldu. Is hayatina
Aydem Yenilenebilir Enerji sirketinde
muhendis olarak basladi.  Ardindan
telekomunikasyon firmasi Nortel
Networks  Netas sirketinde  Kuzey
Amerika-Avrupa-Orta Dodu-Afrika'dan
sorumlu Teknik Destek Muhendisi olarak
3 seneyi askin gorev aldi. 2010 - 2018
yillar arasinda  Aydem  Yenilenebilir
Enerjide Enerji Satis ve Ticaret
Madurlugu  pozisyonunu  yaratta. 2021
yilinda Aydem Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini Gstlenen Yagl, 2024 yil
itibaryla Aydem Holding Yonetim Kurulu

Baskan  Yardimcisi  olarak  gorev
almaktadir. 24 Ekim 2024 tarihinde,
Sayin Fatma Elif YAGLI Yonetim Kurulu
Uyesi  olarak  atanmasina karar
verilmistir.

2019 yilindan bu yana Ginder
(Uluslararasi Gunes Enerjisi
Toplulugu-Turkiye ~ B&lim)  Yénetim

Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev

alan Fatma Elif Yagl, iki cocuk annesidir.

Risk Yonetimi ve
ic Denetime lliskin Bilgiler

Kemal USLU

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Gazi Universitesi Fizik Lisans mezunu
olan Kemal Uslu, 1981 yilinda basladid
kamu gorevinde sirasiyla TEK, TEAS ve
TETAS'ta cesitli  kademelerde gorev
yapmisti. 2000 yilindan itibaren
Turkiye elektrik piyasasinin  yeniden
yapilandinlma  ¢alismalarinda  proje
yoneticisi olarak gérev alan Uslu, TEAS
Mevzuat ve Tarifeler Mudurlaga, TETAS
Enerji Satis Daire Baskanh@r ve
Genel Mudur Yardimciligr  gorevlerini
yUratmustar. Bilisim teknolojileri,
Modelleme, Kisa/Uzun dénem
elektrik  talep/fiyat  projeksiyonlari,
Toptan/Perakende elektrik ticareti, risk
paylasimlarinin kontratlara yansitiimasi,
duzenlemeye tabi tarifeler ve proje
degerleme  fizibilite  calismalarinda
uzman olan Uslu, 10. ve 11. kalkinma plani
enerji arz guvenligi ve verimliligi ozel
ihtisas komisyon Uyeligi ve TOBB Turkiye
Enerji Meclis danismanlidr goérevlerinde
de bulunmustur.

Finansal
Bilgiler

Ayben KOY

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

2004 yilinda Istanbul Universitesi iktisat
Fakultesinden mezun olan Prof. Dr.
Ayben Koy, finans sektérinde ve diger
sektorlerde 8 yillik is hayatinin ardindan
2012 vyilinda istanbul Ticaret
Universitesi'nde  géreve  baslamistir.
Yildiz Teknik Universitesinde lsletme
Yonetimi Yuksek Lisansini tamamlayan
Koy, 2016 yilinda istanbul
Universitesi'nde Turev Piyasalar tzerine
yazdidi tez ile Finans alaninda Doktor

unvanini almistir. 2018 yilinda
Yuksekdgretim  Kurulundan — Dogent
unvanini, 2024 yilinda ise Profesor

unvanini alan Koy, Turev piyasalar
Uzerine Turkge ve Ingilizce dillerinde
kitaplar yazmistir. Finansal ekonometri
alaninda  bir kitabin ortak yazandir.
Turev piyasalar ve sermaye piyasalar
basta olmak Uzere finans alaninda gok
sayida esere sahiptir. Lisans ve
lisansUstl  seviyede  Turkiye'de ve
yurtdisindaki  Universitelerde  dersler
vermektedir. isletmelere finansall
ydnetim, risk ydnetimi, riskten korunma,
degerleme  gibi  finansin  gesitli
alanlarinda danismanlik yapmaktadir.

I 2024 yili igerisinde rapor tarihi itibariyla 29 Yénetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis olup, :
: toplantilara katiim durumu %100 olarak gergeklesmistir. )
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Bir Bakista

Bagimsizhik Beyanlan

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-171 sayill Kurumsal Yonetim
Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asadida belirtilen
badimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu
kapsamda Cates Elektrik Uretim A.S.nin Yénetim
Kurulu'nda, bagimsiz Gye olarak gdrev yapacadimi
beyan ederim.

Cates Elektrik Uretim A.S.'de

Sirket, sirketin  ydnetim kontroli ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ydnetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroline sahip oldudu tuzel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarm arasinda; son bes yil igcinde 6neml
gorev  ve  sorumluluklar  Ustlenecek  yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin  bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da oénemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini, Son bes yil igerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danigmanlidi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde  sirketin
6nemli dlglde hizmet veya Urin satin aldidr veya
sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya
satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda
calisan veya yoénetim kurulu Uyesi olmadigimi,
Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle
Ustlenecedi gorevileri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldudumu,
Bagl olduklarr mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(GV.K)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizhi@ini  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak &zgurce karar verebilecek
guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

49 Gates Elektrik Uretim A.S.
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Genel Mudur Mesaiji ve
CATES 2024 Yih Faaliyetleri

Surdurulebilirlik

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek  dlgide  sirket  islerine  zaman
ayirabilecedimi, Sirketin yonetim kurulunda son on il
icerisinde alti yildan fazla yoénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran ortaklarin  ydnetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Kemal USLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Risk Yonetimi ve Finansal
Yénetim I¢ Denetime lligkin Bilgiler Bilgiler
—\

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen
badimsizlik kriterlerine uyum sagladigmi ve bu
kapsamda Cates Elektrik Uretim A.S.nin Yénetim
Kurulu’'nda, bagimsiz Gye olarak goérev yapacadimi
beyan ederim.

Cates Elektrik Uretim A.S.'de

Sirket, sirketin  ydnetim kontrold ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ydnetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette
dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde 6nemli
goérev  ve sorumluluklar  Ustlenecek  yodnetici
pozisyonunda istihdam iliskimin  bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da o6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini, Son bes yil igerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismanhdi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde  sirketin
dnemli dlglde hizmet veya Urin satin aldig veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya
satildig dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gdrev
ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yodnetim kurulu dyesi  olmadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle
Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,
Bagl olduklarr mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizhdini - koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek
guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek  odlcide  sirket  islerine  zaman
ayirabilecedimi, Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontrolint
elinde bulunduran ortaklarin  yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ayben KOY
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Surdurulebilirlik

Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

Yénetimden Mesaijlar, Riskler ve Firsatlar

Cates  Elektrik  Uretim  olarak, risk  yénetim
sUreglerimizde uluslararasi kabul gérmus risk yonetim
prensiplerini  kullonmakta,  Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri diizenlemesine
eksiksiz sekilde uyum saglamaktayiz. Cates Elektrik
Uretim olarak, risk yénetimini, faaliyetlerimizin ve
stratejik planlamamizin batinine entegre ederek;
tum yatirm kararlarimizda ve sureglerimizde guvenilir
bir risk ydnetim mekanizmasi uygulamakta, ttm risk
ve firsatlarn kapsamli sekilde dederlendirmekteyiz.
Tum sureglerimizde ve birimlerimizde sirket kulturu
haline gelen, risk farkindaligimiz sayesinde stratejik
kararlarimizin ve operasyonel faaliyetlerimizin risk
istahimizin sinirlan igerisinde kalmasini saglamakta,
mali performans ve itibar dahil olmak tzere Sirketimizi
ve paydaslarimizi olumsuz etkileyebilecek tum risk
unsurlarint en  etkin  sekilde  yonetmekteyiz.
Karsllasllacak riskleri saptamak ve analiz etmek,
uygun risk limitlerini  belirleyerek anahtar  risk
gostergelerine ve riskleri ilgili limitlerle karsilastirmali
olarak izlemek amaciyla belirledigimiz, risk yonetimi
politikalarini ve sistemlerini dtzenli olarak gdzden
gegirmekteyiz.

Cates Elektrik Uretimde risk yoénetimi faaliyetlerine
iliskin plan ve politikalarin olusturulmasi, Yénetim
Kurulu'nun  sorumlulugundadir.  Yéonetim  Kurulu,
risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi igin Riskin
Erken Saptanmasi  Komitesi'ni  gdreviendirmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda en az alti kez
periyodik ve ihtiya¢g duyulmasi halinde daha sik
toplanmaktadir. Cates Elektrik Uretim Risk Yonetimi
Politikas, Cates Elektrik Uretim Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup; Cates Elektrik Uretim risk
ydnetimi stratejisi, risk ydnetimi cercevesine iligkin
genel ilkeleri ve yonetim prensiplerini agiklamaktadir.
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Risk Yonetimi plani ve politikalarina paralel olarak
destekleyici dokUmantasyonun olusturulmasindan
ve risk yonetim faaliyetlerinin  uygulanmasindan
Sirket'in risk ydnetiminden sorumlu ydneticisi veya
hukuk ve uyum ydneticisi sorumludur. Ayrica, degisken
ve rekabetgi piyasa sartlarinda daha hizli karar
alinmasi, ¢abuk harekete gecilebilmesi amaci ile,
risk yonetiminin, Cates Elektrik Uretim'in  gunlik
faaliyetlerine ve stratejik planlomasina butundyle
entegre edilmesi saglanmistir.

Cates Elektrik Uretim olarak Sirketimizin varliklarini ve
degerlerini uzun vadede korumanin, surdurtlebilir
finansal performans, rekabet gicl ve buyumeyi
saglamanin, tim paydaslarimizin - menfaatlerini
gbdzetmenin, finansal ve finansal olmayan risklerin
etkin  yonetimi ile  basarlabilecedi  inanciyla
calisiyoruz. Risklerin  finansal etkilerinin  yaninda,
dogurabilecedi repltasyonel etkileri, denetleyici ve
duzenleyici kurumlar nezdindeki etkileri, calisanlara
etkilerini, deger zincirimizi de kapsayacak sekilde
degerlendiriyoruz. Cates Elektrik Uretim olarak, risk
ydnetim suUreclerimizde uluslararasi kabul gérmus risk
ydnetim prensiplerini kullaniyoruz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri diizenlemesine
uyum saglamak adina gerekli tim  aksiyonlar
alyoruz.

Cates Elektrik Uretim olarak, risk yénetimini,
faaliyetlerimizin ve stratejik planlamamizin butdntne
entegre ederek; tum yatinrm kararlarmizda ve
sureclerimizde guvenilir bir risk ydnetim mekanizmasi
uyguluyor, tim risk ve firsatlar kapsamli sekilde
degerlendiriyoruz. Tam sUreclerimizde ve
birimlerimizde  sirket kdltard  haline  gelen, risk
farkindaliimiz sayesinde stratejik kararlarimizin ve
operasyonel faaliyetlerimizin risk istahimizin sinirlari
icerisinde kalmasini sagliyor, mali performans ve itibar
dahil olmak Uzere Sirketimizi ve paydaslarimizi
olumsuz etkileyebilecek tum risk unsurlarini en
etkin sekilde yodnetiyoruz.

Kurumsal Risk Yonetimi ve Finansal
Yénetim I¢ Denetime lligkin Bilgiler Bilgiler
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i¢ Denetim ve Kontrol Sistemi ile Bu Kapsamda
Yiritilen Faaliyetler Hakkinda Yonetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi

Cates Elektrik Uretim A.S. binyesinde yurutilen i
denetim ve kontrol faaliyetleri; risk ydnetimi, mali
raporlama, kontrol ve ydnetisim sureglerinin etkin,
yeterli, verimli ve mevcut yasal ve sirket igi
duzenlemeler ile uyumlu bir bicimde yurtuldudu;
bilgi sistemlerinin  glUvenli ve guvenilir bigimde
yonetildigi konularinda dederlendirme yapmak Uzere
kurgulanmis  sistematik  bir  yapiya  sahiptir.
Bu kapsamdaki faaliyetlerini  risk odakl  bir
anlayisla yuriten i¢ Denetim Fonksiyonu; Yénetim
Kurulu'na, hissedarlara ve diger paydaslara makul
glvence saglamak dzere yurattugu calismalarini
dizenli olarak raporlomakta ve yetkisini Sirketin
Yonetim Kurulu'ndan alan badimsiz ve objektif bir
guvence fonksiyonu olarak gérev yapmaktadir.
ic Denetim Fonksiyonu, ayrica, sirket bunyesinde
tanimlanmis olan etik kurallar ve calisma ilkelerine
uyum saglamak ile ilgili hedeflerin uygun bigimde
tanimlanmasin, yeterli ve etkin bicimde
gerceklestiriimesini  gdzetmekte ve  sorumluluk
alanindaki faaliyetleri yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, 2024 yili Denetim Plani'na uygun
sekilde, Sirket bunyesinde merkezi ve yerinde ig
denetim faaliyetleri yUrGtuimastlr. Denetim  ve
kontrol faaliyetlerinin, risk y&netimi, ic kontrol ve
yonetisim  sdreclerine  makul glUvence seviyesini
saglayabilecek  nitelikte  oldugu  gorllmustur.
Denetimler sirasinda  belirlenen munferit  kontrol
eksikliklerinin iyilestirilmesini saglayacak aksiyonlar
Uzerinden Yonetim ile mutabakatlar saglanmis ve
s6z konusu aksiyonlarin  zamaninda uygulanip
uygulanmadigi periyodik olarak izlenmistir.

Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iligkin
Yénetim Kurulu’'nun Degerlendirmesi

Sirketimiz blyudk bir emek ve 06zverili g¢alismalar
sonucunda 7 Aralik 2023 tarihi itibariyla halka arz
edilmis ve Borsa istanbul - Yildiz Pazar'da islem
goérmeye baslamistr.

Ekonomik sartlardaki degisimler sonrasi santrallerin
gercede uygun dederlemelerinin tekrar yapilmasi
sonucunda toplam aktif bUyuklugid 2023 yilina kiyasla
%42 oraninda azalmistir. Santrallerin gercege uygun
degerlerindeki degisimin de 6zkaynak buydkligune
negatif ydnde etkisi olmustur.

Komitelere iligkin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

Yonetim  Kurulu bunyesinde; "Denetim Komitesi”,
"Kurumsal  Yonetim  Komitesi”,  "Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi”, "Surdurulebilirik, Cevre, s
Sagligi ve Guvenligi" ve "Yatirnm Komitesi" olmak tzere
bes adet komite kurulmustiur.

Komiteler, amag ve gorevleri kapsaminda olusturulan
toplanti glndemleri uyarinca, c¢alisma esaslar
cercevesinde toplanarak alinan kararlar
dogrultusunda  Yonetim Kurulu'na tavsiyeler ve
sunumlarda bulunmaktadir.

Komitelere iliskin ayrintili bilgiler
Sirket web sitesindeki

https://www.cates.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

linkinde yer almaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasindan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticilere saglanan
mali haklarin endekslenmis toplam tutar 30.958.595 TLdlir.

Denetim Komitesi

Ayben KOY Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Ko m itele r ve Kemal USLU Uye Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

[ PR Kurumsal Yénetim Komitesi
POI Itl ka Ia r Kemal USLU Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Ayben KOY Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Huseyin KONUR Uye Yatinmer lligkileri Yonetici icraci
Komiteler

Riskin Erken Saptamasi Komitesi
Sirket bunyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 11 Haziran Esas Soézlesme uyarinca, komitelerin  ¢alisma Ayben KOY Basgkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
2024 tarih ve 2024/21 sayill yénetim kurulu kararyla esaslarinin degistirilmesi Yonetim Kurulu'nun onayina Kemal USLU _ Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icrac Degil
Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin tabidir. Ahmet Ersoy ONAL Uye Mali lliskiler Direktri lerac

Erken Saptanmasi Komitesi, Yatirim Komitesi ve

Stirdtirdlebiliri Komitesi olmak (izere toplamda bes  Politikalanmiz

. . if GU Yénetim Kurulu Bagkan icraci Degil
komite kurulmustur. SPK 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim :thetEjk'fﬁ(L;‘ENiz Baskan —— §k =TT Ry el
Tebligi'ne uygun olarak Aday Gésterme Komitesi ve  Sirketimizin politikalarina ve komite ¢alisma esaslarina AL];Z:BS'C’; BNAL 352 Mogﬁ;gr E;Jl::;to:f R e
UE:ret_ Kom|t93| ~gorev. ve sor.umlulul.<|.0|r| Kurgmsol iliskin detay bllgl!erg S.lrket|rr1|2|.|.'1 |.ntern.et sﬁgsmde yer Ayben KOY Uve Bodimez Yonetim Kurala Uves craci Deg
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. alan Yatinmer lligkileri mentsu igerisindeki Kurumsal Kemal USLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrac Degil

Komitelerin gérev tanimlar ve c¢alisma esaslarina Yonetim sekmesi Uzerinden veya

iliskin  detaylar  Sirketimizin  internet  sitesinde Siirdirilebilirlik Komitesi

(https://www.cates.com.tr/komiteler) yer almaktadir. https://www.cates.com.tr/politikalar Cem CELEBI Baskan SEG ve Surdurtlebilirlik Grup Direktori icraci
Ridvan Edip AKDENIZ Uye Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi & Genel Mudur Icraci
Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her linki Gzerinden erisebilirsiniz. Talin YILMAZ Uye SEC ve Surdurtlebilirlik Yoneticisi icraci
tlrld kaynaok ve destek Yonetim Kurulu tarafindan Ayben KOY Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
saglanr. Komite, gerekli gordugu  yoneticiyi  ve Kemal USLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

danigmanlari  toplantilarina  davet edebilir  ve

- L - . . Komit i Uye O i ol Uye O

gorUglerini alabilir. Komite gerektiginde konusunda °m' — kot Al e ————

L - . Denetim Komitesi %0 %100
uzman kisilerin  ve danismanlarin - gértslerinden T —

. LT . . Kurumsal Yonetim Komitesi %33 %67

yararlanir. Bu kapsamda, 2024 yili icerisinde Yonetim — —

K .. .. L Riskin Erken Saptamasi Komitesi %33 %67
Kurulu Komltel_erl |ggr|3|nde herhangi bir kisi/kurulustan Yatmm Komitesi %40 %60
danigmanlik hizmeti alinmamistir. Sirdurdilebilirlik Komitesi %60 %40
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Bir Bakista

Kar Dagitim Politikasi

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

isbu Kar Payl Dagrtim Politikasi, Cates Elektrik Uretim
A.S. 'nin ("Sirket”) esas sozlesmesi ("Esas Sozlesme”) ve
ilgili dizenlemeler kapsaminda yapacadi kar payi ve
kar payl avansi dagitimlarina iliskin esaslarn belirler.
Bu politika Esas Sozlesme, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ("TTK"), 11-191 sayili Kar Payi Tebligi ("Kar Payi
Tebligi”), 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblidi ve ilgili
mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Madde 2: Amag

Kar payl dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili
mevzuata uygun olarak yatinmcilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin
izlenmesini saglamak, yatinmcilar bilgilendirmek ve
kar da@itimi anlaminda yatinmcilara karsl  seffaf
bir politika strdUrmektir.

Madde 3: Kar Pay1 Dagitimi Esaslari

Kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve
zamaning, yoénetim kurulunun &nerisi Uzerine, Sirket
genel kurulu tarafindan karar verilir. ilgili dizenlemeler
ve mali imkénlar elverdidi strece, piyasa beklentileri,

Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagdl
ortaklarin  sermaye  gereksinimleri, yatirm ve
finansman politikalar, sézlesmesel yukuamlalukleri,
karilk ~ ve  nakit durumu dikkate alinarak;
Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Pay Tebligi ve vergi
dizenlemeleri gergevesinde hesaplanan daditilabilir
net ddénem karinin asgari %50'likk kisminin  pay
sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitiimasi
hedeflenmektedir. Kar payl nakden ve/veya bedelsiz
pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli
oranlarda  birlikte  kullaniimasi ile  dagitilabilir.
Kar payi, daditim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagtilir.
Sirket'in paylari arasinda kar payr imtiyazi 6ngdren bir
pay bulunmamaktadir. Kar payl daditimina karar
verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle de kar payina
iliskin ddemeler yapilabilir.
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Surdurulebilirlik

TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gore ayrilmasi gereken
yedek akceler ile Esas Sézlesme'de veya isbu kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar
pay! ayriimadik¢a; baska yedek akge ayriimasing,
ertesi yila kar aktarimasina ve intifa senedi
sahiplering,  yonetim  kurulu  Uyelering,  Sirket
calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara  kardan  pay  daditimasina  karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar
payl nakden &denmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payl dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari
verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibaryla baslanmasi sartiyla, genel
kurulda belirtilen tarinte baslanir. Esas Sozlesme
uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kér dagitim
karari, kanunen misaade edilmedigi surece geri
alinamaz.

Yonetim kurulunun genel kurula karin daditiimamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar
dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir ve
bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Madde 4: Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat
hiaktUmleri gercevesinde pay sahiplerine kar payi
avans! dagitiimasina karar verebilir. Kar payi avansi
tutaninin  hesaplanmasinda  ve dagitiminda ilgili
mevzuat hikdmlerine uyulur. Kar payi avansi Sirket'in
ara doénem finansal tablolarinda yer alan karlar
Uzerinden nakden dagditilir. Belirli bir ara déneme
iliskin  kar payr avansi  taksitle dagitilamaz.

Kar payr avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timine, bunlarnn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak
dagrtilir.

Dagitilacak kar payl avansi, ara dénem finansal
tablolara gére olusan net dénem karindan TTK'ye ve
Esas Soézlesme'ye gore ayriimasi gereken yedek

Kurumsal Risk Yonetimi ve Finansal
Yénetim I¢ Denetime lligkin Bilgiler Bilgiler
—\

akgeler ile gegmis yillar zararlar dustldikten sonra
kalan  kismin  yarnsini  gegemez. Bir hesap
doéneminde verilecek toplam kar pay avansi tutari;
a) Bir 6nceki yila ait net dénem karinin yarisindan,
b) iigili ara dénem finansal tablolarinda yer alan
net doénem kar haric kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklardan dusuk olani
asamaz.

Ayni hesap ddénemi icinde birden fazla sayida kér
payl avansi 6édemesi yapildidi takdirde; sonraki
ara doénemlerde o6denecek kar payl avanslar
hesaplanirken, énceki ara dénemlerde édenen kar
payl avanslarl  hesaplanan  tutardan  indirilir.
Onceki hesap doénemlerinde &denen kar payi
avanslarr mahsup edilmeden, sonraki hesap
doénemlerinde ilave kar payi avansi verilemez ve kar
pay! dagitilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kar payr avansi
dagitilamaz ve kar payr avansi, imtiyazl paylara
imtiyaz dikkate alinmadan édenir.

Madde 5 - Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iliskin yénetim kurulu énerisi veya
kar payl avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu
karari, sekli ve iceridi ile kar daditim tablosu veya
kar payl avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili
duzenlemeler kapsaminda kamuya  duyurulur.
Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik
yapilmak istenmesi durumunda, bu dedisiklige
iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi
de kamuya duyurulur.

isbu politika, genel kurulun onayini muiteakip
Sirket'in internet sitesinde kamuya agiklanir.

Genel Kurul

1 Haziran 2024 tarihinde 2023 yilina iliskin Oladan
Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir. Toplanti
tutanagina Sirketimizin internet sitesinde yer alan
Yatinme lligkileri menuisi igerisindeki Kurumsall
Yonetim sekmesi Uzerinden veya
https://www.cates.com.tr/genel-kurul

linki Uzerinden erisebilirsiniz.
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Ust Yonetim

Yoénetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ridvan Edip AKDENIZ (Genel Miidiir)

Ridvan Edip Akdeniz, Kocaeli Universitesi Mihendislik
Fakiltesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi
pboluminden 2005 yilinda mezun oldu. Kariyerine
Yatagan Yenikdy Elektrik Uretim A.S.'de baglamig olup
burada retim Madarlaga, Olgu kontrol mihendisligi,
FDG isletme Muhendisligi, Basmuhendislik gdrevlerini
yerine getirdi. 2014 yiinda Aydem Enerji binyesinde
calismaya basladi. Akdeniz, Aydem Enerji'de &nce
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S.'de Santral Mudur
Yardimcilidi, ardindan 2019 yilinda Termik Santraller
Uretim Planlama Kidemli Mudurt olarak gérev aldi.

Ridvan Edip Akdeniz, 2021 yiinda Cataladzi Termik
Santral Direktoéru gérevine geldi. Temmuz 2023 yilinda
Cates Elektrik Uretim A.S.'nin Yonetim Kurulusu Uyesi
olarak atandi. 15 Ekim 2024 tarihi itibaryla Sayin
Ridvan Edip Akdeniz Cates Elektrik Uretim A.S. Genel
Mudurd olarak gérev almaktadir.

Hakan KIZIL (Santral Direktori)

Sayin Hakan KIZIL 23.01.1981 tarihinde Kayseride
dog@mustur. Evli ve 2 cocuk babasidir. Lisans editimini
2003 yilinda, yuksek lisansini 2011 yilinda Bulent Ecevit
Universitesi Makine Muhendisligi  béliminden ve
isletme Yuksek Lisansini 2019 yiinda Bulent Ecevit
Universitesi isletme boéliminde tamamlamistir. 2005
yilindan beri profesyonel hayatta bulunan Sayin
Hakan KIZIL, is hayatina EUAS Kangal Termik
Santrali'’nde mekanik  bakim  muhendisi  olarak
baslamistir. 2007-2015 yillar arasinda EUAS Catalagzi
Termik Santralinde mekanik bakim basmihendisi
olarak goérev yapmistir. 2015-2025 vyillari arasinda
Cates Elektrik Uretim A.S. ‘de sirasiyla mekanik bakim
muduirt ve kidemli mekanik bakim madard olarak
calisan Sayin KIZIL, 1 Ocak 2025 tarihinde Cates
Elektrik Uretim A.S. ‘de Santral Direktdri olarak géreve
baslamistir.
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Ahmet Ersoy ONAL (Mali isler Direktorii)

Sayin Ahmet Ersoy Onal 01.07.1983 tarihinde Aydin'da
dogmustur. Evli ve 2 cocuk babasidir. Lisans egitimini
2001-2006 vyillari arasinda ODTU iktisadi idari Bilimler
Fakultesi Isletme boliminde, yiksek lisansini ise
2009-20M yillan arasinda ODTU Endustri Mihendisligi
Bolumi'nde tamamlamisti. 2006  yilindan  beri
profesyonel hayatta bulunan Sayin A. Ersoy Onal, is
hayatina Toyota Toyan'da Yonetici Adayl olarak
baslamistir. 2007-2009 yillan arasinda ayni sirkette
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev  yapmistir.
2009-201 yillart arasinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda
Mifettiglik gérevini Ustlenen Sayin Onal, 2011-2012 IC
ibrahim Cecen Holding'te i¢ Denetgi olarak calismistir.
Srraslyla Kidemli i¢ Denetgi Uzmani, ic Denetim
Mudurd olarak Enerjisa'da galismistir. 2017 yilinda
Aydem Holding'de i¢c Denetim ve Kontrol Direktori
olarak bunyeye katilmis ve 2019-2024 yillar arasinda
Aydem&Gediz Elektrik Perakende Satis A.S.'de Mali
Iisler Direktori olarak calisan Sayin Onal, 1 Mayis 2024
tarihinde de Cates Elektrik Uretim A.S.de Mali isler
Direktori olarak géreve baslamistir.

Ridvan Edip Ahmet Ersoy

AKDENIZz ONAL

Hakan KIZIL

Sirketimiz Ust Yonetiminin "Son Durum itibariyla
Ortaklik Diginda Aldigi Gérevler"e ve "Son 5 Yilda
Ortaklikta Aldigi Gérevler'e Sirketimizin Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda yer alan
Genel Bilgiler-Yénetime lligkin Bilgiler sekmesi
lizerinden erigebilirsiniz.

- aes ao» a» av o> a» e oy
- an a» ar o> o> a>
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin  Kurumsal =~ Yénetim llkelerine  Uyum
Beyanina Sirketimizin Yatinmci iliskileri sayfasinda yer
alan Kurumsal Yénetim Raporlari mentsu Uzerinden
https://www.cates.com.tr/kurumsal-yonetim-raporlari
erisilebilmektedir.

Cates Elektrik Uretim A.S. ("Sirket"), Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK") tarafindan belirlenen "Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nin Sirket icinde icsellestirilerek uygulanmasina
yonelik  calismalarini  strdtrmektedir.  Kurumsal
Yonetim uygulamalarinin icsellestirilmesi ve
gelistirilmesi konusunda goérevlendirilen ve faaliyetleri
Sirket in Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gozetilen Yatinmel lliskiler Birimi, kamuyu aydinlatma
ve seffaflk pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile
iliskiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"),
Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sirket Esas Sozlesmesi ve
11-171 numarali SPK Kurumsal Yonetim Teblidi ("Teblig")
cergevesinde ¢alismalarini strdirmektedir .

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin  uygulanmasi
bakimindan SPK tarafindan  sirketlerin  sistemik
dnemlerine goére yapllan gruplamaya gbdre birinci
grupta yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket
uygulanmasi zorunlu olan tam Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uymaktadrr.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket
blUnyesinde hentiz uygulanmayan/kismen uygulanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri simdiye kadar herhangi bir
cikar gatismasina yol acmamisti. Bu kapsamda
hentz uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler
asagida siralanmistir:

*1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketin imtiyazli oy
hakkina sahip payr bulunmakta olup;

- A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin
ctkarilmis sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye
devam ediyor olmasi sartiyla, yénetim kurulunun bes
Uyeden olusmasi durumunda iki Uye, alti veya yedi
Uyeden olugsmasi durumunda Ug Uye, sekiz veya
dokuz Uyeden olugsmasi durumunda ise dort Uye, A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna
sahip pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan
segililir.

- Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tark Ticaret
Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla,
Sirket genel kurulunun asadidaki konularda ve bu
konularin  kapsamina  giren  esas  sdzlesme
degisikliklerinde karar alabilmesi icin ayrica A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin gogunluguna sahip
pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Butgenin onaylanmasi.

- Kayith sermaye sistemine goére yapilacak
sermaye artirmlari haricinde, esas sézlesmenin tadil
edilmesi.

- Sirketin isletme konusunun degistiriimesi, yeni is
kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk
edilmesi.

- Sirketin, kayitl sermaye sistemine gdre yapilacak
sermaye artinmlar  haricinde sermaye  artirimi,
tasfiyesi, sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi
degistirmesi.

- Iflas, konkordato, 2004 sayill icra ve Iflas
Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirma igin basvuruda bulunulmasi.

- Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya bir
kisminin devredilmesi.

*1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak,

Azlk  haklannin kulloniimasina azami  &zen
gosterilmektedir. Sermayenin yirmide birini olusturan
pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve gundemi belirterek, genel
kurulu toplantiya gadirmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Gindeme
madde konulmasi istemi Kanunun 411. Maddesi
uyarinca gergeklestirilir.

* 3.4.1 numarali ilkeye iliskin olarak;

MuUsteri memnuniyeti 6lglimemekle beraber sirket
faaliyetlerinde  her zaman  kosulsuz ~— musteri
memnuniyeti baz alinmaktadir.

* 4.2.8 numarali ilkeye iliskin olarak;
Yoénetici sorumluluk poligesi bulunmaktadir, Sirket
sermayesinin yuksek olmasi sebebiyle polige tutar
sermayenin %25'ini agsmamaktadir.

—\

* 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak;

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler
almasi sinirlandinimamistir, ancak bu durum herhangi
bir cikar catismasina neden olmamaktadir.

* 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak;

Ortaklik yapisi ile Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
komitelerin baskanlarinin bagmsiz yénetim kurulu
Uyeleri arasindan secgilmesi gerekliligine istinaden,
olusturulmasi gereken komite sayisi da dikkate
alinarak yénetim kurulu Gyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadirlar. Ote yandan, komitelerin yasal
yetki ve sorumluluklarina uygun hareket etmesine
riayet edilmesi saglanmaktadir.

* 4.5.7 numarali ilkeye iliskin olarak;
Danismanlik hizmeti alinmadigindan yer verilmemistir.

* 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak;

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yodneticilere
saglanan Ucretler ve yan haklarin agiklanmamasinda
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve Ucretlendirme
Politikasi agisindan korunmasi gereken hak ve
menfaatleri ile Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
seffaflik gerekliligi agisindan pay sahipleri ile menfaat
sahiplerinin bilgi alma haklar arasinda, élgululik ilkesi
dikkate alinarak bir denge kurulmasi amaglanmistir.
Bu kapsamda yodnetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yOneticilerin  Ucretleri  kisi bazli  agiklanmayarak
toplam tutar seklinde faaliyet raporunda yer
verilmistir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Sirketimizin Kurumsal Yénetim Uyum Raporuna Sirketimizin Yatinme lliskileri sayfasinda yer alan Kurumsal Yénetim Raporlarn menisu Gzerinden ve/veya https://www.cates.com.tr/kurumsal-yonetim-raporlari linkinden ulasabilirsiniz.
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Ana Sézlesme'de 2024 Yilinda Gercgeklesen
Yapilan Degisiklikler Mevzuat Degisiklikleri

Raporloma  ddénemi igerisinde Ana Sozlesme'de * Enerji Sektoriinde Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
degisiklik gergeklestiriimemistir.

 Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 49)

» Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 68)

* Emlak Vergisi Kanunu Genel Teblidi (Seri No: 84)

* Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 324)

» Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 555, 5566, 557)

* Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblid (Seri No: 48)

* Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurulunun 14.12.2023 Tarihli ve 12252, 12253 Sayili Kararlar

« Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara lliskin Teblig 'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No:
2024-32/69)

* Genel Yénetim Muhasebe Yonetmeliginde Dedisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik (Karar Sayisi: 8196)" ile
"Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

« Is Saglig ve Guvenligine lliskin Isyeri Tehlike Siniflan Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

* 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 89 uncu Maddesinin ikinci Fikrasina Gére
Uygulanan Gecikme Cezasi Oraninin Yeniden Belirlenmesine lliskin Karar (Karar Sayisi: 8256)

* Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun 14.03.2024 Tarihli ve 12495 Sayil Kararinda “Teminat Usul ve Esaslarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar”

* Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun 21.03.2024 Tarihli ve 12524 Sayili Karar

* 32507 Sayili 1.4.2024 Tarihli Resmi Gazete — TCMB Teblig

* 32508 Sayill, 2.4.2024 Tarihli Resmi Gazete — Cumhurbaskanligi Genelgesi

* 32512 Sayil, 06.04.2024 Tarihli Resmi Gazete- Cumhurbagskani Karari

* 32530 Sayili, 28.04.2024 Tarihli Resmi Gazete- EPDK Kurul Karari

* 32532 Sayili, 30.04.2024 Tarihli Resmi Gazete - Hazine ve Maliye Bakanligi (Gelir idaresi Baskanlidi) Teblig

* 29 Mayis 2024 Tarih, 32560 Sayill Resmi Gazete - Turk Ticaret Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

* 25 Mayis 2024 Tarih, 32556 Sayili Resmi Gazete - Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi

(Sira No: 561)
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e 21 Mayis 2024 Tarih, 32552 Sayili Resmi Gazete — Cumhurbaskani Karari
e 21 Mayis 2024 Tarih, 32552 Sayili Resmi Gazete — Cumhurbaskani Karari

* 11 Mayis 2024 Tarih, 32543 Sayill Resmi Gazete — Maden Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

e 7 Mayis 2024 Tarih, 32539 Sayili Resmi Gazete — EPDK Kurul Karari

* Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
 Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 27.06.2024 Tarihli ve 12716, 12717,12718, 12719 Sayili Kararlarn”

* Elektrik Piyasasi Olcim Sistemleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina iliskin Yénetmelik —

* Enflasyon Dizeltmesi Uygulayan Sirketlerde Esas Alinacak Finansal Tablolara iliskin Teblig

* Kisisel Verilerin Yurt Disina Aktariimasina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

e Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

* 193 Sayill Gelir Vergisi Kanununun Gegici 67 nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlart Hakkinda Karar (Karar
Sayisi: 8775)

e 7524 Vergi Kanunlarr ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun

* Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

* Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 563)

* Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 564)

* Cumhurbagkani Karari Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2028)

* Enerji Sektérinde Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

» Sera Gazl Emisyon Raporlarinin Dogrulanmasi Ve Dogrulayici Kuruluslarin Akreditasyonu Tebliginde Dedisiklik
Yapilmasina Dair Teblig

* Enerji Kaynaklarinin Ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

* Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu 19 Eyltl 2024 Tarih ve 12891 Sayili Kurul Karar
* Elektrik Piyasasi Olcum Sistemleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik
« Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 565)

* Vergi Usul Kanunu Genel Teblidi (Sira No: 483)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira No: 566)
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Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 552)'nde Dedisiklik Yapiimasina Dair Teblid (Sira No: 567)
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 456)'nde Dedisiklik Yapiimasina Dair Teblid (Sira No: 568)
Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 318)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ (Seri No: 325)

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 569)

Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 326)

Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 292)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Seri No: 327)

4054 Sayil Kanun Uyarinca Anonim ve Limited Sirketlerin Yapacaklar Odemelere lliskin Teblig (Teblig No:
2017/4)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (No: 2024/2)

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik (Karar Sayisi:
9016)

2025 Yili Cumhurbasgkanhidi Yillik Programinin Onaylanmasi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 9074)

Elektronik Defter Genel Tebligi (Sira No: 1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblid (Sira No: 5)

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 07/11/2024 Tarihli ve 12993 Sayili Karari

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No: 459)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira No: 575)

Ulusal Tasit Tanima Sistemi Uygulama Genel Tebligi (Sira No: 1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblid (Sira No: 3)
Elektrik Piyasasinda Toplayicilik Faaliyeti Yonetmeligi

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 21/11/2024 Tarihli ve 13025 Sayili Karari

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun 12/12/2024 Tarihli ve 13064 Sayili Karar

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeliginde Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Elektrik Sebeke Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik

Elektrik Piyasasi Olgim Sistemleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

193 Sayili Gelir Vergisi Kanununun 94 Gincti Maddesinde Yer Alan Tevkifat Nispetlerine iligkin 12/1/2009 Tarihli ve
2009/14592 Sayil Bakanlar Kurulu Kararinin Eki Karar ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 15 inci
Maddesinde Yer Alan Vergi Kesintisi Oranlarina lligkin 12/1/2009 Tarihli ve 2009/14594 Sayili Bakanlar Kurulu
Kararinin Eki Karar ile Ayni Kanunun 30 uncu Maddesinde Yer Alan Vergi Kesintisi Oranlarina lliskin 12/1/2009

Tarihli ve 2009/14593 Sayili Bakanlar Kurulu Kararinin Eki Kararda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar (Karar
Sayisi: 9286)
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* Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 19/12/2024 Tarihli ve 13100 Sayil Karar
* Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 19/12/2024 Tarihli ve 13101-1 Sayili Karari
* Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun 19/12/2024 Tarihli ve 13102 Sayil Karar
* Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 19/12/2024 Tarinhli ve 13107 Sayili Karari

* 5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanununun 10 uncu Maddesine Gére 2025 Yilinda Uygulanacak Olan idari Para
Cezalarina lligkin Teblig (Sira Numarasi: 2025/7)

* 6446 Saylli Elektrik Piyasasi Kanununun 16 nci Maddesi Uyarinca 2025 Yilinda Uygulanacak idari Para Cezalar
Hakkinda Teblig

* Su Verimliligi Yonetmeligi

+ Asgari Ucret Tespit Komisyonu Karari

e Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 26/12/2024 Tarihli ve 13166 Sayili Karar

* Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 26/12/2024 Tarihli ve 13150 Sayili Karar

* Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun 26/12/2024 Tarihli ve 13130-1 Sayili Karari
e Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 26/12/2024 Tarihli ve 13130-2 Sayili Karar
* Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 26/12/2024 Tarihli ve 13151 Sayili Karar

* Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 26/12/2024 Tarihli ve 13128 Sayili Karari

* Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 26/12/2024 Tarihli ve 13129 Sayili Karar

* Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 26/12/2024 Tarihli ve 13134 Sayili Karar

* Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 26/12/2024 Tarihli ve 13135 Sayili Karar

* Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun 26/12/2024 Tarihli ve 13182 Sayili Karar
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Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar
Hakkinda Bilgiler

Son 12 ayda Sirket'in finansal durumu veya karliigr Gzerinde énemli etkisi olmus ve izleyen dénemlerde etkili
olabilecek; Sirket'in davaci oldugu 2 adet, dava dederi simdilik toplam 206.712,33 TL tutarl, davali oldudu 212
adet, dava dederi 31 Aralik 2024 tarihi itibarlyla toplam 11.099.22787 TL tutarl dosya bulunmaktadir. Dava dederi
1 milyon TL Uzeri, davaci veya davall olunan dosya bulunmamaktadir.

Sirket'in 2021 yill &ncesinde kullandigi yabanci kaynaklar Uzerinden hesaplanan 2022 yili finansman
maliyetlerinin/giderlerinin kisitlanmasi ve bunun sonucunda 2022 yilindan “sonraki yillara devrolan mahsubu kabil
mali zararlar” tutarinin 35.851.552,38 TL azaltiimasina yonelik islemin iptaline iliskin bir adet dava bulunmaktadir.
Ik Derece Mahkemesi tarafindan davanin kismen kabulii ile értuliti sermaye nedeniyle hesaplanan 727.103,80-TL
faiz gelirinden kaynaklanan kisminin iptaline, finansman gider kisitlamasindan kaynaklanan kisminin iptali istemi
yéninden ise davanin reddine karar verilmistir. Bu karar Sirket tarafindan ve davali idare tarafindan istinaf
edilmistir. Bélge idare Mahkemesi tarafindan ilk Derece Mahkemesi karari uygun bulunmustur. Sirket ve davali
Idare tarafindan temyiz yoluna basvurulmus olup temyiz incelemesinin sonucu beklenmektedir.  ihtirazi kayitla
verilen 2020/Haziran dénemi katma deder vergisi beyannamesi tizerine, ihtirazi kaydin kabul edilmemesi sureti ile
sonraki déneme devreden katma deder vergisi tutarinin 194.604,49-TL azaltimasina (sonraki déneme devreden
katma deger vergisi tutarinin 5.188.525,92-TL yerine 4.993.921,43-TL olarak belirlenmesi) yonelik idari iglemin iptali
hakkinda bir adet dava bulunmaktadir. ik Derece Mahkemesi tarafindan davanin reddine karar verilmis ise de
Sirket tarafindan yapilan istinaf basvurusu neticesinde Bslge idare Mahkemesi tarafindan davanin kabuliine
karar verilmistir. Davall idare tarafindan bu karar temyiz edilmis ancak Danistay da Bélge idare Mahkemesi
kararini uygun bularak dosya kesinlesmistir.

Bu davalarin Sirket lehine sonuglanmasi halinde, Sirket finansallarini olumlu etkileyecektir. Davalarin Sirket
aleyhine sonuglanmasi halinde, Sirket ilave vergi 6demesi gergeklestirmeyecedi icin bu durum Sirket'in
finansallarini olumsuz etkilemeyecektir. ilave olarak, Sirket'in gelecedini olumsuz etkileyebilecek herhangi bir idari
yaptinm bulunmamaktadir.
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirnmlara lligkin Agiklamalar

Raporlama dénemi icerisinde mevzuata aykirilik nedeniyle idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi
Paylarina lligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Derecelendirme Notlari

Kredi Derecelendirme Notlari

Sirketimizin en guncel almis oldudu kredi derecelendirme notlari asagida yer almaktadir:

JCR EURASIA RATING (26.06.2024)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu BB- / (Stabil Gérintm)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu BB- / (Stabil Gérintm)
Uzun Vadeli Ulusal Notu  BBB- (tr) / (Stabil Gériinim)

Kisa Vadeli Ulusal Notu  J2 (tr) / (Stabil Géranam)

Bagis ve Yardimlar

Raporlama  dénemi itibariyla badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde ¢esitli kurum ve kuruluslara toplamda 2.277.597 TL tutarinda badis yapilmistir.
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Imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler

Sirket'in dolayll hakim ortadi Aydem Holding A.S. ayrica, Sirket'in imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip
olup A grubu pay sahipleri; isbu izahname'nin 193 nolu béliminde detayl agiklanan yénetim kurulu Uye
segiminde aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin  ¢codunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasina dair  Esas
Sozlesme'de taninmis imtiyazlara sahiptir.

Sirket, SPKn htkUumlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul 0906.2023 tarih ve
E-29833736-110.03.03-38470 sayili yazis ile Sirket'in kayith sermaye sistemine gegis basvurusunu onaylamistir.

Kurul'un 0906.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-38470 sayili yazisi ve TC. Ticaret Bakanhdi'nin
E-50035491-431.02-00086814005 sayili onay yazisinin ardindan ilgili Esas Sézlesme degisikliginin 12.07.2023
tarihinde tescil edilmesiyle kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 300.000.000 TL olup cikarilmis sermayesi ise 165.200.000 TLdir. Sirket'in mevcut
pay grubu yapisi asagidaki gibidir:

Grubu sy R e imtiyazlarin turii 2 CIllEL
Oldugu Y Deger (TL)
Yonetim kurulu Gye segiminde
aday gosterme imtiyazi
A Nama Yazili Agirlagtirilmig Genel Kurul Karar 1.00
Nisabi Gerektiren Konular'da
Veto Hakki
B imtiyazi bulunmamaktadir. 1.00
Toplam

A grubu paylar, yonetim kurulu Gye segiminde aday goésterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin
(Agirlastirimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular) A grubu paylann temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasi da déhil olmak Uzere olmak Uzere iki gesit
imtiyaza sahiptir. Bu imtiyazlara iliskin agiklama izahname'nin 2115 numarall bsliminde yer almaktadir.
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Diger Hususlar

Sirketin Yatinm Danismanhigi ve Derecelendirme
Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalart  ve Bunlart  Onlemek igin Alinan
Tedbirlere iligkin Bilgi:

Bulunmamaktadir. Buna ek olarak Yénetim Kurulu
komitelerinde danismanlik hizmeti alinmamistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde
Yénetim Organi  Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleri icin, TTK'nin yasakladigi hususlar
disinda  kalmak sartiyla, TTK'nin = 395 ve 396
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda
genel kuruldan izin alinmaktadir. Cates Elektrik Uretim
AS.'deki bilgilere goére, Yonetim Kurulu Qyeleri,
01.01.2024-31.12.2024 hesap déneminde kendi adlarina
veya baskasi adina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina
giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

Borca Batikhk:

Sirket'in finansal tablolar Sirket'in devamliligi esasina
goére hazirlanmisti.  Raporlama  tarihinden  sonra
gergeklesen borca batiklk ile ilgili bir gelisme
bulunmamakta olup; isletmenin surekliligi Uzerinde
sipheler uyandiracak bir belirsizligin - olmadidini
gobstermektedir.

Hem Sirket'in  elektrik satislarindan  olusan  ticari
alacaklarinin ortalama tahsil stresinin 45 gun olmasi
hem de tahsil kabiliyetinin yiksek olmasi, kisa vadeli
yakumlultklerin - zamaninda  édenmesi  agisindan
avantaj yaratmaktadir. Dolayisiyla Sirket'in - calisma
sermayesini  fonlamak igin herhangi bir finansman
ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerin  strdurdlebilirligi  konusunda  bir
degerlendirme yapmis ve Sirket'in gelir, kér ve likidite
yaratma kapasitesini géz énunde bulundurarak yakin
gelecekte faaliyetlerini strdurmek igin yeterli kaynaga
sahip olduduna karar vermistir. Sirket ydnetimi,
faaliyetlerin ~ strddrdlebilirligi - konusunda  sdphe
uyandiracak bir belirsizlik olmadidina inanmaktadir ve
solo finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir
gelecekte faaliyetlerini  strdurecedi  varsayimiyla
hazirlamistr.
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Surdurulebilirlik

Analiz:

Yonetim Kurulu, 31 Aralik 2024 faaliyet dénemine iliskin
sonuglar ve planlamalar degerlendirmis, hedeflerin
buytk oranda gergeklestigini belirlemistir. Sirket, 31
Arallk 2024 tarihinde sona eren hesap ddnemini
3.429.459869 TL net dénem zarari ile tamamlamistir. 31
Aralik 2024 tarihi itibanyla, 7.369372.241 TL birikmis
gecmis yil ké&rn bulunmaktadir. Dider taraftan Sirket
141566972 TL tutarinda faaliyet kérn elde etmis ve
isletme faaliyetlerinden 281.574.326 TL tutarinda nakit
yaratmistir.

Sirket 991.325.442 TL tutarinda faiz, vergi ve amortisman
dncesi kar ("FAVOK") elde etmistir.

Sirket elektrik satis gelirleri elde etmekte ve ortalama 45
ginde tahsil etmektedir. Ote yandan, bir yil icinde
ddenecek tum borglar kisa vadeli borglara dahil
edilmektedir. Sirket'in alacaklarinin devir hizinin yiksek
olmasi, kisa vadeli yukumltliklerinin - zamaninda
ddenmesi acisindan avantaj saglamaktadir.

Solo Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili
Olarak Toplulugun i¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemlerine iligkin Agiklamalar:

Solo finansal tablolar Sermaye Piyasasi  Kurulu
("SPK")'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansall
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlart  ("TFRS")'na uygun olarak
sunum esaslarr 660 sayilll  Kanun  HUkminde
Kararname'nin -~ 9'uncu  maddesinin  (b)  bendine
dayanilarak KGK' tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 4
Ekim 2022 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan
2022 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanmistir.

Gecmis Doénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip
Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemigse Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve
Degerlendirmeler:

Olagan genel kurul toplantisi kapsamindaki gindem
maddeleri uyarinca yerine getirilmeyen gindem
maddesi bulunmamaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi ve
Yénetim I¢ Denetime lligkin Bilgiler

—_—\

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi
Karsilikh Istiraklere lligkin Bilgi:
Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya
Dolayli Olarak, Sermayesinde Yiizde Besg, On, Yirmi,
Yirmibes, Otuzlg, Elli, Altmigyedi veya Yuzde Yuz Paya
Sahip Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz
Paylarin Oraninin Bu Oranlarnn Altina Dusmesi veya
Ustiine GCikmasi Durumunda, Bu Durum ve Gerekgesi:
Yoktur.

Sirket'e Dahil isletmelerin Ana Sirket

Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler:

Sirket'e dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi
yoktur.

Diger Haklar ilave Bilgiler:
Bulunmamaktadir. Yoktur.

Finansal
Bilgiler
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Hesap Dénemi igerisinde Meydana Gelen
Onemli Degisiklikler

Sirketimizde hesap dénemi icerisinde meydana gelen dnemli degisikliklere Sirketimizin Yatinmer iliskileri
sayfasinda yer alan Kurumsal Yénetim-Ozel Durum Aciklamalarn mentisi
(https://www.cates.com.tr/ozel-durum-aciklamalari) Gzerinden ve/veya Sirketimizin Kamiuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) sayfasi (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5905-cates-elektrik-uretim-a-s)
Uzerinden ulasabilirsiniz.
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Kurumsal Risk Yonetimi ve Finansal
Yénetim I¢ Denetime lligkin Bilgiler Bilgiler
—_—\

Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi
Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler

1 Ocak 2025 tarihi itibariyla Sirketimizin Santral Direktért olarak Sayin Hakan Kizil atanmistir.

“Daha fazla bilgi igin Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasini ve/veya Sirketimizin Yatinmer
lliskileri sayfasinda yer alan Ozel Durum Aciklamalan sayfasini ziyaret edebilirsiniz.
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Bir Bakista

Genel Mudur Mesaiji ve
CATES 2024 Yih Faaliyetleri

Risk Yonetimi Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Risk Yonetimi

Sirket'in - finansal  araglarn  kullanimina  bagdl
olarak  asadidaki risklere  maruz  kalabilecegi
ongorilmektedir.

Kredi Riski; bir musteri veya karsl tarafin sézlesmedeki
yUkamlaluklerini yerine getirmemesi riskidir ve édneml
6lclde musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski; Sirket'in ileri tarihlerdeki finansal
yukumlultklerini  karsilayamamasi  riskidir.  Sirket'in
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin - normal kosullarda ya da  kriz
durumlarinda  fonlanabilmesi igin  cesitli  finansal
kuruluglardan Sirket'i zarara udratmayacak ya da
itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman
olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski; doviz kurlari, faiz oranlar veya menkul
kiymetler piyasalarinda islem géren enstrimanlarin
fiyatlarn gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket'in
gelirinin  veya sahip oldudu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski ydnetimi,
piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaclamaktadir.

Operasyonel Risk; Isletmenin yapisindan
kaynaklanan Personel Riski, Yasal Riskler, Teknolojik
Riskler, Organizasyon Riski ve Uretim Riski gibi
riskleri ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Caligmalari

Sirketimiz  muhtemel butin riskleri analiz  edip
degerlendirmis ve herhangi bir olumsuz sonugla
karsilasilmamasi veya en az hasarla  bertaraf
edilmesi i¢in gerekli butin 6nlemleri almistir.
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Sirket'in Karsilagsabilecegi Riskler

A) Sirkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:
Sirket'in - mevcut santralinin isletiimesi  sirasinda
yuratulen faaliyetler, halk ve ¢alisanlarin sadligini ve
guvenligi ile cevreyle ilgili sorumluluklarin  yerine
getirilmesi sirasinda yasanabilecek aksakliklar ya da
olumsuzluklar  Sirket'in - faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Santral'in  isletiimesi, bakimi  ve yenilenmesi,
beklenmedik enerji kesintileri, dustk verim ve
beklenmedik yatinrm harcamalarina yol agabilecek
6nemli riskler tasir.

Sirket'in - faaliyetlerini  ylritmesi, tedarikgileri ile
sUrdurdugu iliskiye bagl olup Santral'e kdmar tedariki
icin akdedilen sdzlesmelerin yenilenmemesi  Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

iklim kosullari gibi  Sirket kontrolinde olmayan
faktorler, sinirl diizeyde de olsa Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamalarindaki
degisikliklerden, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Doviz kurlarindaki hareketler, Sirket'in gelirleri ve
finansal durumu Uzerinde etkili olabilir.

Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tim potansiyel
zararlar karsllama noktasinda yeterli  olmayabilir.
Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir
sekilde olusabilecek tum riskleri kapsayacak sekilde
sigorta yaptirimasi mdamkan degildir.

Dogal cevreye verilen herhangi bir zararn Sirket'in
santralin  igletiimesinden  kaynaklandiginin ileri
sirilmesi  dolayisiyla  uygulanan  yasal iglem,
uyumluluk calismalar  ve/veya santralde Gretim
faaliyetinin durdurulmasi veya maliyetlerin artmasina
yol acabilecektir.

Elektrik Uretim faaliyetleri sirasinda yurittlen islemler
tehlike arz edebilir ve kazalara yol agabilir. Belirli
durumlarda insanlarin yaralanmasina veya maddi
zarara  sebep  olabilir.  Bu  durum, = Sirket'in
faaliyetlerinde énemli kesintilere yol agabilir ve/veya
Sirket'i adli ve idari yaptirnmlara maruz birakabilir.

Surdurulebilirlik

Kurumsal Risk Yonetimi ve Finansal
Yonetim I¢ Denetime lligkin Bilgiler Bilgiler
—_\

Pazarda rekabetin yogunlasmasi, alternatif eneriji
kaynaklarina talebin artmasi ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar,  Sirket'in  finansal  hedeflerine
ulagmasini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, ytklenicilerinin,
acentelerinin veya diger UglncU kisilerin olasi etik
olmayan davraniglar  ve/veya hukuka  aykiri
davraniglar dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket, iliskili taraflar ile iliskili taraf islemleri yapmistir
ve yapmaya devam edecektir.

2022 yilinda baslayan Rusya ile Ukrayna arasindaki
savas neticesinde global anlamda ortaya cikan
enerji  piyasasi  ve ekonomideki olumsuzluklar,
tUketicilerin  elektrik  talebinde dusltse neden
olabilecek ve Sirket'in elektrik satma  kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve
nitelikli  calisanlarin Sirket  blnyesine  dahil
edilememesi, Sirket'in buytmesini sinirlandirabilir ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in borcglulugu ve mali yuktmlultkleri, Sirket'in
faaliyetlerini, finansal  durumunu ve faadliyet
sonugclarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in - kredi  sozlesmeleri  kapsaminda  belirli
taahhutlere uymasi gereklidir.

Davalara ve uyusmazliklara iliskin riskler séz konusu
olabilir. ~ Sirket'in  olagan faaliyetleri kapsaminda
Sirket'e karsl yasal islemler baslatilarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket, idari islemlere konu olabilir. S6z
konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve yoneticilerinin
adli ve cezai sorumluluklarn dogabilir, Sirket, para
cezasl alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir.

Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya
diger faktorler nedeniyle kredi veya sermaye
bulamamak, Sirket'in projelerini gelistirmesini veya
satin almalar finanse etmesini daha zor hale
getirebilir.

Sirket paylarinin dolayli sahibi Aydem Holding'in kendi
bagl sirketleri lehine garantérlikleri bulunmaktadir.
Ayrica, Parla Enerji'nin, Sirket sermayesinin yaklasik
codunlugunu temsil eden paylar UGzerinde Parla
Enerji'nin alacaklilar lehine pay rehni tesis edilmistir.
ilgili kredi anlasmalar kapsaminda temerrit halinin
meydana gelmesi kontrol dedisikligine yol acabilir.

Sirket, karllik seviyesini  koruyamayabilir,  karlilik
seviyesinde beklenen gelismeler gergeklesmeyebilir.

Savas, terdr olaylari, terdér ve savas tehditlerine iligkin
riskler Sirket'in  faaliyetlerini, faaliyet sonugclarini,
gelecede yonelik beklentilerini  veya finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Covid-19 salgini da dahil olmak tzere kamu sadlidi ile
ilgili  yaygin endiselerin  dogurdudu aksakliklar,
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege
yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler,
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege
yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

B) Sirket'in iginde bulundugu sektére iligkin
riskler:
Elektrige olan talep azalabilir ve kontrol digi fiyat
dalgalanmalari yasanabilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin sahip olduklar
santrallerin isletmesi icin gereken lisans, izin ve
duzenlemeler, kamu kurumlariyla yapilan  zorunlu
anlagmalarin imzalanmasina ve bunlarin gecerliligini
korumasina baghidir.

Tarife  dUzenlemelerindeki  degisiklikler  sektérde
faaliyet gosteren sirketlerin gelirlerini ve faaliyet
sonuglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Eneriji sektort faaliyetleri reglasyonlara tabi olup séz
konusu mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

iletim ve daditim sebekesine baglanmadaki
operasyonel zorluklar, Sirket'in Urettigi elektrigi satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, elektrik satislarindan kaynaklanan tahsilat
riskine tabidir.

Sirket'in faaliyetleri, dogasi geredi risklidir ve kazalar
veya aksamalara yol agabilecek tehlikelere aciktir.

Sirket'in faaliyetleri, cevre mevzuatindan ve ileride
olusabilecek iliskili davalardan etkilenebilir ve/veya
Sirket, 6nemli miktarda maliyetlerle karsl karslya
kalabilir.
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Kurumsal Risk Yonetimi ve Finansal
Yonetim I¢ Denetime lligkin Bilgiler Bilgiler
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ic Denetim ve
Kontrol Faaliyetleri

ic Denetim fonksiyonunun temel amaci, Cates Elektrik Uretim yénetimi tarafindan tasarlanan ve uygulanmakta
olan risk yoénetimi, kontrol ve yodnetisim suUreclerinde; risklerin uygun sekilde belirlendigi ve yonetildidi, is
sureglerinin ve islemlerin politika, prosedur ve ilgili mevzuat ile uyumlu oldudu, Sirketin strdurilebilirlik hedefleri
dahilinde kaynaklarin ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi ve etkin bir sekilde korundugu, mali, yénetsel ve
operasyonel bilgilerin dodru, givenilir bigcimde ve zamaninda hazir bulunduruldugu konularinda makul giivence
saglamaktir. Bunun yaninda, ic Denetim fonksiyonu, sirket biinyesinde tanimlanmis olan etik kurallar ve ¢alisma
ilkelerine uyum saglamak ile ilgili hedeflerin uygun bigimde tanimlanmasini, yeterli ve etkin bicimde
gerceklestiriimesini gdzetmektedir.

ic Denetim fonksiyonu calismalarini, Yénetim Kurulu'na raporlayan ve yetkisini Sirketin Yénetim Kurulu'ndan
alan badimsiz bir glivence fonksiyonudur. Yonetim Kurulu'ndan vyillik olarak onayi alinarak uygulanan Denetim
Plani, sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasini destekleyen is faaliyetlerini iceren sureclerin risk bazl kategorize
edilmesiyle olusturulmaktadir.  Denetim  Plan'na  uygun olarak ydratilen  denetim  c¢alismalarinin
sonuglar  periyodik  olarak  Yénetim  Kurulu'na ve llgili  Yénetim  unsurlarina  sunulmaktadir.

ic Denetim Birimi, calismalari sirrasinda Uluslararasi ic Denetim Standartlar’ni ve i¢ Kontrol Yénetisim
Cerceveleri'ni baz almakta ve risk bazli denetim metodolojisini uygulamaktadir. Bunun yaninda, badimsiz
denetim tarafindan yarattlen faaliyetler ile koordinasyon saglamaktadir. Denetim sureci; planlama ve hazirlik,
saha galismasi ve denetim sonuglarinin raporlanmasinin yani sira, i¢ Denetim tarafindan dnerilmis ve Yénetim
tarafindan kabul edilmis risk azaltict eylemlerin uygulandigini dogrulamak igin yurttdlen resmi denetim aksiyon
takip prosedurlerini de icermektedir.

Raporlama déneminde "Yan Urtinler Satis ve Pazarlama” ic denetimi ve "Bilgi Teknolojileri Operasyonlar Envanter
Yonetimi" i¢ denetimi gergeklestirilmistir.
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i Genel Mudur Mesaji ve Risk Yonetimi ve i
Bir Bakigta . Sirdralebilirlik Kurumsal Finansal

CATES 2024 Yili Faaliyetleri Yénetim ic Denetime llikin Bilgiler Bilgiler
—_—\
~n - ®
2024 Yih Kar Dagltlm Teklifi CATES ELEKTRIK URETIM A.S.
2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kar Payi Rehberi'nin Kar Payr Dagitimina iliskin Genel Esaslar béluminde yer alan 1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 165.200.000
7. maddeye gore, daditiimasi 6ngorilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu'na - -
gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir k&rdan veya dider kaynaklardan karsilanabildigi strece 2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)
dagitilabilecektir. Bir baska deyisle, daditilacak ké&r payr tutarinda Ust sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili ké&r — - — - — =
dagitim kaynaklarinin dagrtilabilir tutandir. Esas s6zlegsme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
Bu kapsamda; Rapor tarihi itibariyla Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan kar payr dagitimi konusunda alinmis
bir karar bulunmamaktadir.
SPK'ya Gére Yasal Kflyltlara
Gore
2024 Yl Il KCI r Ddg |t| m TCI b|OSU 3. | Vergi Oncesi Dénem Kari/(Zarari)
4. | Vergi Gideri (-)
5. | Net Dénem Kari/(Zaran) (=)
CATES ELEKTRIK URETIM A §. ) g:ﬁgli;{rllllljanz %(Z?:I?lli-g)e Yasal Kayitlara
2024 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU 7. | Gére Y
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
y 9. | Yil iginde yapilan bagislar (+)
TOPLAM
TOPLAM ADAGITILAN DAGITILAN NO1M-%-II\_IAL Birinci Temettinin hesaplanacagi bagislar
KAR KAR 10. | eklenmis net
1 Ortaklara Birinci Temettu
- Nakit
[ i TUT |ORA
NAKIT | BEDELSIZ | ORANI | o |\ _Bedelsiz
- Toplam
TL TL % TL % .
(Th) (TL) (%) (TL) | (%) 12 Imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine
Yénetim kurulu Uyelerine, ¢alisanlara vb.'e
BRUT - - 0.00 |0.000| 0.00 [ tomettl
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
NET (*) _ _ 0.00 0.000! 0.00 15 Ortaklara |k|nC| Temetti
- Nakit
- Bedelsiz
(*) Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaiji olacadi varsayimi ile yapilmistir. - Toplam
16 Genel Kanuni Yedek Akce
17. Statu Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK
20 Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
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CATES 2024 Yh Faaliyetleri Surdurdlebilirlik

Katihm Finans ilkeleri Bilgi Formu

Sirketimizin  Katilm Finans llkeleri Bilgi Formuna
Sirketimizin Yatinme lliskileri sayfasinda yer alan Diger
Raporlar menusu Uzerinden veya
https://www.cates.com.tr/diger-raporlar linkinden
ulasabilirsiniz.

2024 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine lligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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Kurumsal Risk Yénetimi. ve Finansal
Yénetim I¢ Denetime lligkin Bilgiler Bilgiler
—_—\

Sorumluluk Beyani

CATES ELEKTRIK URETIM A.S.

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN T11-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMA YA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN
9 MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Finansal Tablo Ve Faaliyet Raporunun Kabultine lliskin Yonetim Kurulu Kararinin;

KARAR TARIHI: 03.03.2025
KARAR SAYISI: 2025/05

Sirketimizce hazirlanan ve Badimsiz Denetim  Sirketi Guney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(a member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan incelemeye tabi tutulan 01.01.2023-31.12.2023 dénemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  (“SPK") Seri II-14.] Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin  Esaslar  Tebligi" ("Teblig") uyarinca
Turkiye Muhasebe Standartlar/Ta kiye Finansal Raporloma  Standartlan (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan  belirlenen  formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte "Solo Finansal Durum Tablosu”, “Kapsamli Gelir Tablosu”, “Nakit Akis Tablosu”, "Ozkaynak
Degisim Tablosu, "Yénetim Kurulu Yillik (Entegre) Faaliyet Raporu” (“Finansal Raporlar”) , “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”, “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu”, “Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formu" ve "Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” nin SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gergede aykir bir agiklama ve
aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dodurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Finansal Raporlama Teblidi uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar zarari ile ilgili gergedi durist bir bigimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte
diristge yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Aydem Holding A.$.'yi Temsilen Ridvan Edip AKDENiZ Baran SALDANLI Ayben KOY
Mehmet Akif GUL
Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir.

Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Fatma Elif YAGLI Kemal USLU

Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir.

Yillik Baghlik Raporu ve Faaliyet Raporuna iligkin Beyan

6102 sayill Tark Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi geredince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete
bagll  bir sirketle olan liskileri hakkinda  duzenledigi  badllik  raporunda  asadidaki  beyani  vermistir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01.01.2024 - 3112.2024 faaliyet déneminde yapilan tdm islemlerde
tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére, hakim sirketin yonlendirilmesiyle hakim sirketin ya da ona badl bir sirketin yararina
yapilan hukuki islemler de 2024 faaliyet doéneminde hakim sirketin  ya da ona badl sirketin  yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan, tim énlemler dederlendirilmistir. 2023 faaliyet dénemine iliskin olarak bilinen hal ve
sartlara goére olusan bir islemden dolayr Sirketimizin bdyle bir zarara ugramadidini ve menfaat temin edilmedigini hakim
ortagdin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin s6z konusu olmadidini beyan ederiz.

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aydem Holding A.$.'yi Temsilen Ridvan Edip AKDENiZ Baran SALDANLI Ayben KOY
Mehmet Akif GUL Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardi.

Aslinda imza vardir.

Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Elif YAGLI Kemal USLU

Aslinda imza vardir. Aslinda imza vardir.
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31 Aralik 2024 Tarihi itibarnyla Solo
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi

31 Aralik 2024 Tarihi it_ibonylo Solo Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporuna
Sirketimizin Yatinmcli lligkileri web sitesinde, Raporlar sekmesi altindaki Finansal Raporlar
bashdr altindan veya https://www.cates.com.tr/finansal-raporlar linkinden ulasabilirsiniz.
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lletisim

CATES Elektrik Uretim A.S.

Sahinler Mahallesi Sahinler (Kime Evler) Yatagan Termik Santrali Sitesi
No: 259/1 Yatagan/Mudla

Q Tel: 0372 264 30 50

I Fax: 0372 264 24 21

https://www.cates.com.tr

Sirketimizin tam iletisim bilgilerine Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
sayfamizda yer alan Genel Bilgiler-iletisim sekmesinden
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/5905-cates-elektrik-uretim-a-s
ulasabilirsiniz.

Uretim Tesisi Sube Bilgisi:

Catalagz Termik Santrali (CATES)

Catalagzi Beldesi Santraller Mevkii Necati
Yirmibesoglu Caddesi Cataladzi/Kilimli/Zonguldak

Yatinmei iligkileri-iletigim:
LS H +90 372 264 30 50
I E-posta: yatirimciiliskileri@cates.com.tr

B E-posta: investorrelations@cates.com.tr

Baglanti Kurulacak Yetkililer:

Elif Hamlacioglu Gedik
Yatinmer iligkileri Grup Direktéri

Mehmet Yusuf Glngdr
Yatinmel lligkileri Grup Muduru

Huseyin Konur )
Yatinmel lligkileri Yoneticisi & Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Kaan Berk Since
Yatinmer iligkileri Uzman Yardimcisi
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